Jabtonka, dnia 22.05.2025 roku

Informacje o charakterze jakoSciowym
dotyczace zarzadzania ryzykiem istotnym

Banku Spoldzielczego w Jablonce

CELE STRATEGICZNE ORAZ ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM

Kazda aktywnos$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Jabtonce, zwany dalej Bankiem
zwigzana jest z ryzykiem, wynikajacym miedzy innymi ze zmian w otoczeniu regulacyjnym,
gospodarczym, demograficznym, politycznym itp. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomigdzy prowadzeniem dzialalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne tj. ryzyko koncentracji, ryzyko
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie i detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzyko
inwestycji finansowych. Jednoczesnie w Banku wystepuja réwniez inne rodzaje ryzyka, ktére
Bank identyfikuje. Ryzyka, ktore zostaly uznane przez Bank za istotne na podstawie
przyjetych kryteriow istotnosci to:

Kredytowe, w tym koncentracji, kontrahenta i inwestycji finansowych,

Ryzyko ptynnosci,

Ryzyko stopy procentowej,

Ryzyko walutowe,

Ryzyko operacyjne,

Ryzyko ICT,

Ryzyko braku zgodnosci,

Ryzyko biznesowe, (w tym wyniku finansowego), bedace pochodng pozostatych
ryzyk

9. Ryyzyyko kapitatowe, niewyptacalnosci - zgodnie z Metodyka BION,

10. Ryzyko dzwigni finansowe;j,

11. Ryzyko ESG — zarzadzane w ramach ryzyka kredytowego i operacyjnego
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Podstawowe zasady zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami reguluje zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg Banku Strategia dziatania Banku (...) oraz Strategia zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka (...), a takze zatwierdzone przez Zarzad Banku polityki, instrukcje i
regulaminy obejmujace obszary ryzyka, ktére Bank uznat za istotne.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.
2. Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.



3. Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm plynnosciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR. (BASEL III).

4. Szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

5. Analiza pokrycia wymogdéw kapitalowych funduszami wilasnymi, z uwzglednieniem
buforéw kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).

6. Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitatowych,
z uwzglednieniem buforow kapitalu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).

7. Agregacja proceséw szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku.

8. Raportowanie wynikoOw oceny ryzyk oraz adekwatno$ci kapitalowej Zarzadowi oraz w
sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej.

9. Audyt skutecznos$ci zarzadzania ryzykiem w Banku.

10.  Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza wynikdéw kontroli wewnetrznej 1
audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem.
11.  Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

1. Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorczag Banku Strategii
dzialania Banku, w ktoérej jednym z podstawowych dlugoterminowych celéw jest
zapewnienie odpowiednich kapitatéw (celow kapitatowych) na pokrycie podejmowanych
przez Bank rodzajéw 1 wysokosci ryzyka, z uwzglednieniem zapisow zawartych w
Pakiecie CRD IV/CRR. Zasady opracowania Strategii dzialania (zwanej réwniez planem
wieloletnim lub polityka dlugookresowa) zawarte sa w Instrukcji opracowania i
monitorowania planéw ekonomiczno-finansowych.

2. Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorczg Banku ,,Strategii
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (...)”, zawierajacej cele strategiczne 1
planowane dziatania $rednio i dtugookresowe, umozliwiajace ich realizacj¢ w zakresie
zarzadzania ryzykiem bankowym (ryzykiem biznesowym). Cele strategiczne,
dlugookresowe (Polityki dlugoterminowe) w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka zawierajg zatgczniki nr 1-9 do ww. Strategii.

3. Okreslenie zagrozen z tytutu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analiz¢ profilu
poszczegbdlnych rodzajow ryzyka zawierajg szczegétowe regulacje, obowigzujace w
Banku.

4. Wskazanie obszarow ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupetnienia technicznych i
organizacyjnych instrumentdéw ograniczania skutkow podejmowanego ryzyka.

5. Opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad 1 aktualizacja wdrozonych metod zarzadzania
ryzykiem w celu adaptacji do biezacych warunkoéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku.

6. Okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Schemat
organizacji zarzadzania ryzykiem (w ramach struktury organizacyjnej) zatwierdza Rada
Nadzorcza Banku.

7. Biezaca aktualizacja szczegdlowych pisemnych procedur obejmujacych pomiar,
limitowanie, monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku.

8. Opracowanie 1 biezaca aktualizacje regulacji wewngtrznych Banku, dotyczacych
planowanych dziatan zabezpieczajacych w postaci planow awaryjnych i planow cigglosci
dziatania w sytuacjach kryzysowych.

9. Organizacja systemu kontroli wewngtrzne;.
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Proces zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace
dzialania:
1. Gromadzenie informacji.
Identyfikacje i ocene ryzyka.
Limitowanie ryzyka.
Pomiar i monitorowanie ryzyka.
Raportowanie.
Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

o s N

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka Bank zawarl
w opracowanej przez Zarzad i przyjetej przez Rade¢ Nadzorcza Strategii zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

RYZYKO KREDYTOWE:

Celem strategicznym w zakresie dzialalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji

oraz ryzyka portfela,

4)dziatania organizacyjno-proceduralne,

5) ocena ryzyka ESG,

6) przeprowadzanie testOw warunkow skrajnych z uwzglednieniem czynnikow ESG.

Cele szczegotowe zawarte sa w Polityce kredytowej, stanowigcej uszczegdtowienie Strategii.

Budowa zdywersyfikowanego portfela kredytowego:

1. Ryzyko kredytowe w Banku wynika miedzy innymi z koncentracji ktéra jest efektem
ograniczenia dzialalno$ci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

2. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac
limity rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientow,
produktow itp.

3. Bank ustala limity zaangazowania dostosowane do limitow strategicznych (og6lnego
poziomu ryzyka) okreslonych przez Rad¢ Nadzorcza.

4. Dziatalno$¢ kredytowa Banku cechuje dgzenie do zachowania réwnowagi pomigdzy
dochodowoscig a bezpieczenstwem. Rownowaga ta jest mozliwa dzigki podejmowaniu przez
Bank odpowiednich dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

5. Z uwagi na specyfike inwestycje finansowe Banku cechuje wysokie bezpieczenstwo. Bank
dywersyfikuje portfel inwestycji, przyjmujac zasade ze ponad 80% inwestycji to inwestycje w
instrumenty nie podlegajace pod zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru Finansowego, to
jest inwestycje w instrumenty kapitalowe Banku Zrzeszajacego, lokaty w tym Banku
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Zrzeszajacego oraz papiery wartosciowe Skarbu Panstwa 1 Narodowego Banku Polskiego.
6. Bank oferuje klientom detalicznym ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie
(EKZH) oprocentowane zmienng oraz okresowo (na minimum 5 lat) statg stopg procentows.
7. Bank ustala, ze w kolejnych latach strategii bedzie dazyt do osiagnigcia udziatu kredytow
oprocentowanych stato — zmienng stopa procentowg, zgodnie z zatozeniami:

L.p. | Wskaznik / rok 2025 2026 2027
udziat detalicznych EKZH
1 oprocentowanych stato —zmienng 1% 1,5% 2%

stopa procentowa w portfelu
detalicznych EKZH

Dzialania zabezpieczajace:

Dziatania zabezpieczajgce podejmowane s3 w dwdch podstawowych obszarach:

Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:

a) Wdrozenie statystycznych metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do
charakterystyki ryzyka poszczeg6lnych grup kredytobiorcow, wykorzystujacych dane
statystyczne np. GUS dotyczace minimum egzystencji lub sredniego miesi¢cznego
wynagrodzenia takze dane statystyczne pochodzace z migdzybankowych baz danych.
b) wdrozenie metod ograniczajacych nadmierne zadtuzanie si¢ gospodarstw

c) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz
zabezpieczen, ze szczegdlnym uwzglednieniem zapisow Rekomendacji ,,T” oraz

d) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z
e) udzielanie petnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie

f) rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednig obstugg klienta (gromadzenie
dokumentow, przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji
na podstawie monitoringu sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentow,

g) analiza wskaznika LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,

h) analiza ilo$ciowa i jako$ciowa podmiotéw wnioskujacych o kredyt.

1.

a) ryzyko pojedynczej transakcji,

b) ryzyko portfela.
2.

domowych, kredytowanych przez Bank.

Rekomendac;ji ,,S”,

Rozporzadzeniem Ministra Finansow,

systemu kompetencji decyzyjnych obowigzujacych w Banku,
3.

Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:
a) dywersyfikacja kredytow,
b) pozyskiwanie do wspodtpracy klientow o dobrej sytuacji ekonomicznej,
sprawdzonej reputacji, dobrze wspotpracujacych w Banku.
C) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitow koncentracji zaangazowan i
duzych zaangazowan,
d) opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalnosci kredytowej, z
uwzglednieniem analizy ilo§ciowej 1 jakosciowej portfela kredytowego,
e) analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,
f)  wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw domowych (np.
BIK).
g) ocena jakos$ci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytow



zagrozonych,
h) analiza wptywu bancassurance na ryzyko kredytowe,
i) Analiza ryzyka ESG w perspektywie 10 letniej.

4. W ramach polityki dotyczacej zabezpieczen opisanej w Polityce kredytowej Bank

zawiera polityke zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych

hipotecznie.
5. W celu ograniczania skutkéw ryzyka Rada Nadzorcza Banku w niniejszej Strategii
zatwierdza maksymalny wskaznik LtV, ktory wynosi:

Limit LtV

dotyczy ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie

Lp.

Zalozenia

Poziom
maksymalny

ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomos$ciach
mieszkalnych

80 %

ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomosci
komercyjnej przychodowej

75%

ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomosci
komercyjnej pozostatej

80 %

ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomosci
komercyjnej pozostatej zwigzane z finansowaniem gruntow
rolnych, ktére jednoczes$nie stanowig zabezpieczenie udzielonej
ekspozycji kredytowej

90%

w  przypadku  ekspozycji  kredytowej  zabezpieczonej
na nieruchomosci  komercyjnej, gdy cz¢$¢  ekspozycji
przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio ubezpieczona
lub kredytobiorca  przedstawit  dodatkowe  zabezpieczenie
w formie blokady srodkow na rachunku bankowym, lub poprzez
zastaw na denominowanych w ziotych dluznych papierach
wartosciowych  Skarbu Panstwa lub NBP, przeniesienie
okreslonej kwoty w ztotych lub w innej walucie na wtasnosé
banku, zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo bankowe, przeniesienie
srodkow klienta zgromadzonych na rachunku 11 filaru, w ramach
systemu emerytalnego tj. na Indywidualnym Koncie
Emerytalnym (IKE) lub Indywidualnym Koncie Zabezpieczenia
Emerytalnego (IKZE)

80 %

6. W celu ograniczania skutkéw ryzyka Rada Nadzorcza Banku w niniejszej Strategii
zatwierdza optymalny wskaznik Dtl.

Wskaznik Dtl - miara pozwalajaca okreslic, jaka czgs¢ dochodu kredytobiorca jest w stanie

przeznaczy¢ na splate zadluzenia. Wskaznik DtI w Banku jest ustalony na poziomie

okreslonym przez SSOZ BPS w Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym i nie wymaga
akceptacji SSOZ BPS:




A. Wskaznik DtI (debt to income)

dla kredytow detalicznych niezabezpieczonych hipotecznie

Zalozenia Wskaznik
Lp.
maksymalny
1 dla dochodu netto nieprzekraczajagcego poziomu 50 %
" | przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
5 dla dochodu netto przekraczajacego poziom przecietnego 65%
" | wynagrodzenia w gospodarce?

7. Wskaznik DStI - miara pozwalajaca okresli¢, jaka czgs¢ dochodu kredytobiorca jest

W stanie przeznaczy¢ na splate zadtuzenia w przypadku detalicznych ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie. Wskaznik DStI w Banku jest ustalony na poziomie okreslonym
przez SSOZ BPS w Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym i nie wymaga akceptacji
SSOZ BPS:

B. Wskaznik DStI (debt service to income)
dla kredytow detalicznych zabezpieczonych hipotecznie,
udzielanych osobom fizycznym na cele niezwigzane z prowadzeniem
gospodarstwa rolnego lub niezwiazane z dzialalno$cia gospodarcza

Lp. Zalozenia Wskaznik
maksymalny

dla dochodu netto nieprzekraczajacego poziomu przeci¢tnego
1. | wynagrodzenia w gospodarce? 50 %

dla dochodu netto przekraczajacego poziom przecigtnego

[0)
wynagrodzenia w gospodarce* 65 %

2.

Bez wzgledu na powyzsze limity akceptacja wskaznika DStI:
1) na poziomie wyzszym niz 40% dla dochodu netto nieprzekraczajacego poziomu
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce;

2) na poziomie wyzszym niz 50% dla dochodu netto przekraczajacego poziom
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce,

moze nastgpowa¢ wylacznie w drodze wyjatku. Zastosowanego wyjatku nie nalezy
traktowa¢ jako odstgpstwo. Sytuacja taka wymaga indywidualnej oceny ryzyka, wraz
Z uzasadnieniem przyjetego, podwyzszonego wskaznika DStl. Portfel ekspozycji
Z podwyzszonym poziomem DStI podlega dodatkowemu monitoringowi. Polityka Banku
powinna by¢ na biezaco aktualizowana z uwzglednieniem przedmiotowych monitoringdw.
Bank okresla maksymalny limit wartosci ekspozycji kredytowych, w przypadku ktérych
zastosowano wyzszy poziom DStI na poziomie maksymalnym wynoszacym 20% kredytow
mieszkaniowych zabezpieczonych hipotecznie.
Bank informuje kazdorazowo klienta o podwyzszonym ryzyku takiego produktu oraz
negatywnym wplywie na mozliwos¢ realizacji przez klienta wigkszych wydatkéow lub
tworzenia oszczednosci.

1 Na podstawie art. 56 ust. 2 ustawy Prawo bankowe Prezes Gtownego Urzedu Statystycznego ogtasza przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku dla poszczegdlnych miesiecy biezacego roku (po jego zakoriczeniu).
2 Jak wyzej.

3 Na podstawie art. 56 ust. 2 ustawy Prawo bankowe Prezes Gtéwnego Urzedu Statystycznego ogtasza przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku dla poszczegdlnych miesiecy biezacego roku (po jego zakoriczeniu).
4 Jak wyzej



Dzialania organizacyjno-proceduralne:

1. Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalno$ci
kredytowej poprzez wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujace dane do analizy ryzyka
kredytowego nie podejmuja decyzji kredytowych. Decyzja kredytowa, ktora spowoduje
znaczace przekroczenie zaangazowania wobec kredytobiorcy wymaga dodatkowo opinii
Komorki monitorujacej ryzyko. Oceng ryzyka portfela przygotowuje Komoérka monitorujaca
ryzyko.
2. Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze
strony Prezesa Zarzadu. Natomiast nadzor nad dziatalnoscig kredytowg sprawuje Zastepca
Prezesa Zarzadu, co zapewnia rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnos$ci operacyjnej,
ktora to ryzyko generuje na poziomie Zarzadu.
3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji.
4. Bezposredni nadzor nad zarzadzaniem inwestycjami finansowymi sprawuje Cztonek
Zarzadu.
5. Bezposredni nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji finansowych petni Prezes
Zarzadu (cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym).
6. W Banku funkcjonuja regulacje wewnetrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem
kredytowym, ktore podlegaja okresowej weryfikacji.
7. Zarzad zatwierdza zasady oceny ryzyka:

a) Indywidualnej oceny ryzyka instrumentu przed podjeciem decyzji o inwestycji, w tym

analiza ryzyka kontrahenta,

b) Zasady monitorowania inwestyciji,

C) Zasady wyceny instrumentow finansowych,

d) Zasady oceny ryzyka portfela inwestycji
8. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sg poddawane okresowej ocenie w ramach
audytu wewnetrznego przez Komorke audytu wewnetrznego — odpowiednie komorki Banku
Zrzeszajacego.
9. Akceptowalny poziom ryzyka kredytowego (apetyt na ryzyko) okreslony zostaje jako
60% funduszy wlasnych Banku, co oznacza, ze wymog kapitalowy z tytulu ryzyka
kredytowego moze osiggnac poziom do 60%.

10. Akceptowalny poziom ryzyka inwestycji (apetyt na ryzyko) zawiera ponizsza
tabela:
L.p. Rodzaj limitu Maksymalny %
Funduszy Wiasnych
Banku
1 Dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez Skarb
Panstwa o statej stopie procentowej z terminem 100
pozostajacym do wykupu powyzej 1 roku
2 Dtuzne papiery wartoSciowe emitowane lub porgczone 30
przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz dtuzne (w tym emitowane
papiery warto§ciowe emitowane przez przedsigbiorstwa przez
przedsigbiorstwa max
15)
Dhuzne papiery warto§ciowe emitowane przez banki, za
wyjatkiem dtuznych papieréw wartosciowych 25
emitowanych przez BPS S.A.
3 Certyfikaty inwestycyjne Funduszy Inwestycyjnych 5




Zamknigtych

4 Jednostki uczestnictwa Funduszy Inwestycyjnych
Otwartych z zastrzezeniem, ze fundusze inne niz o5
pieni¢zne i instrumentéw skarbowych moga stanowic nie

wiecej niz 10% funduszy wlasnych Banku

5 Zaangazowanie w certyfikaty depozytowe Banku

10
Zrzeszajacego 1 spotek zaleznych od BPS S.A.

6 Zaangazowanie w stosunku do jednego podmiotu (tacznie
z ekspozycjami kredytowymi wobec tego podmiotu - bez 25
Skarbu Panstwa)

7 Zaangazowanie w obligacje i bony Skarbu Panstwa oraz

o 700
bony pieni¢zne

8 Inwestycje w nieruchomosci 10

9 Limit straty z tytulu sprzedazy instrumentoéw finansowych
- ustalony jako procent Funduszy wtasnych Banku

RYZYKO PLYNNOSCI
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlosci oraz
optymalne zarzadzanie nadwyzkami Srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywow dtugoterminowych,
2) podejmowanie dziatan (w tym dziatah marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnos$ci stabilnej bazy depozytowe;.
3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, w tym miar okreslonych w
Rozporzadzeniu UE.
Cele szczegbdtowe zawarte sag w Polityce Ptynno$ci oraz w Polityce Handlowej (inaczej w
Planie dziatan marketingowych), stanowiacej uszczegdtowienie Strategii.

Odpowiednia struktura aktywow:

1. Realizacja strategii zarzadzania ptynnoscig nastepuje poprzez rownoczesne zarzadzanie
aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i cato§ciowy.
Oznacza to zarzadzanie ptynno$cia ztotowa i walutowa, zarowno w odniesieniu do pozycji
bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez
Bank i obejmuje wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku.

3. Struktura posiadanych przez Bank aktywéw powinna umozliwia¢ elastyczne
dostosowywanie si¢ do potrzeb pltynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje
aktywa wedtug nastepujacych kryteriow:

a) plynnosci,

b) bezpieczenstwa,




C) rentownoSci.

4. Istotnym warunkiem utrzymania plynnosci w przysztosci jest zarzadzanie ptynnoscia
dhugoterminowg. Bank bada struktur¢ pasywéw dtugoterminowych powigzang ze strukturg
aktywow dhugoterminowych i ustala limity zaangazowania w aktywa dtugoterminowe,
okreslone w Instrukcji zarzagdzania ryzykiem plynnosci.

Budowa stabilnej bazy depozytowej:

1. Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytoéw przyjetych od klientow
Banku, gdzie gtownym zZroédtem finansowania aktywow sg depozyty podmiotow
niefinansowych, ludnosci 1 budzetu.

2. Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych
depozytéw, tak aby Bank moégt otwierac, po stronie aktywnej, pozycje o dluzszym horyzoncie
czasowym. Bank bedzie dazyt do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby byto
to optymalne pod katem ryzyka ptynnos$ci. Zarzadzanie baza depozytowa Banku poprzez
przyjety limit koncentracji zaktada ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych
zrddet finansowania.

3. Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej
oferty.

4. Przyjmowane przez Bank lokaty walutowe - ze wzgledu na ich relatywnie niski udziat w
ogo6lnej strukturze przyjmowanych lokat ogétem - nie stanowig obecnie zagrozenia dla jego
ptynnosci. Jednakze, wraz z rozwojem dziatalno$ci walutowej, w coraz wigkszym stopniu
Bank narazony bedzie na ryzyko ptynno$ci wynikajace z przeptywdéw walutowych. Ze
wzgledu na aktualng skale tej dziatalno$ci, Bank bedzie dazyt do pelnego zréwnowazenia
niedopasowania aktywow i1 pasywow walutowych.

5. Prowadzona przez Bank polityka cenowa (polityka stop procentowych) pozwala na
utrzymanie depozytow na wlasciwym poziomie.

Utrzymanie nadzorczych miar plynnosci:

1. Z punktu widzenia zarzadzania ptynnoscig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu
ptynnosci w ujeciu krotko- 1 §rednioterminowym. W celu posiadania petnej oceny
strukturalnej posiadanych aktywoéw 1 pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegolnych
przedziatach czasowych.

2. Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitow oraz odpowiednie
ksztaltowanie struktury posiadanych aktywow i1 pasywow.

3. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci.
W zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnosci Bank postgpuje
wedtug okreslonych procedur awaryjnych.

4. Bank systematycznie bada i przestrzega nadzorczych miar pltynno$ci okreslonych w
odpowiedniej uchwale Komisji Nadzoru Finansowego.

5. Bank moze regulowac swoja ptynno$¢ ptatnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentow oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sg to przede
wszystkim rachunki biezace i1 lokaty terminowe, ktore charakteryzuja si¢ wysoka ptynnoscig .
Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezacym, lokaty ptynno$ciowe oraz inne
kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Ptynne finansowanie swoich klientow
Bank moze prowadzi¢ poprzez system wspotfinansowania konsorcjalnego z Bankiem
Zrzeszajacym. Celem poprawy ptynnosci, Bank moze przeprowadza¢ z Bankiem
Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytelnosci.

Dzialania w celu osiagni¢cia nadzorczych miar plynnosci, wynikajacych z Pakietu CRD



IV /CRR:

1. W zwiazku z wejsciem w zycie Pakietu CRD IV / CRR Bank jest zobligowany do
utrzymania od 01 stycznia 2016r. wskaznika ptynno$ci krotkoterminowej (LCR) na poziomie
minimum 0,7.

2. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE Bank jest zobowigzany wylicza¢ wskaznik
pokrycia aktywow wymagajacych stabilnego finansowania pasywami stabilnymi (NSFR).

3. W celu utrzymania w. wskaznikéw Bank powinien:

a) okresowo weryfikowac¢ metody zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

b) okresowo weryfikowac regulacje wewngtrzne Banku pod wzgl¢dem Pakietu CRD IV /
CRR,

C) utrzymywac w strukturze aktywow papiery skarbowe oraz bony pieni¢zne NBP cechujace
si¢ wysoka jakoscig i stabilnoscia, zgodnie z zatacznikiem nr 3 do Rozporzadzenia UE,

d) aktualizowa¢ system informatyczny i sprawozdawczy,

e) uwzglednienie w testach warunkow skrajnych wptywu ryzyka ESG i ICT na ksztaltowanie
si¢ poziomu depozytow.

Dziatania w celu dostosowania regulacji wewngtrznych Banku do Rekomendacji ,,P”::

1. Opracowanie zmian do Polityki ptynnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem opracowania
zatozen przeprowadzanych testow warunkow skrajnych.

2. Uzupeknienie planow awaryjnych, dostosowanych do opracowanych testow warunkow
skrajnych.

3. Wprowadzenie zapiséw dotyczacych dodatkowej dywersyfikacji zrodetl finansowania oraz

awaryjnych zrodet finansowania.

Weryfikacja wskaznikéw charakteryzujacych ogolnym profil ryzyka (apetyt na ryzyko),

Weryfikacja struktury organizacyjnej pod katem rozdzielenia zadan zwigzanych

zawieraniem transakcji od oceny ryzyka,

6. Inne, wynikajace z zalecen audytu.

o~

Akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci i finansowania okreslony zostaje jako 2% funduszy wtasnych
Banku, co oznacza, ze wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ptynnosci moze osiggnac poziom do 2%.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i
kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartos$ci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze
zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i
akceptowanych przez Rad¢ Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace
podstawowe kierunki dziatah (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) zarzadzanie ryzykiem marz kredytowych, z uwzglednieniem premii za ptynnosc¢
(CSRBB),

3) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w
celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

4) Utrzymanie wskaznikow EVE i NII na poziomie wymaganym przez zapisy
Rekomendacji G KNF,
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5) codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow
bankowych,
6) analiza wplywu warunkéw cenowych produktow kredytowanych na cele
zréwnowazonego rozwoju na marz¢ odsetkowa.
Cele szczegdtowe zawarte sg w Polityce Stop procentowych oraz w Polityce Handlowe;j
(planie dziatan marketingowych), stanowigcej zalozenia do planu ekonomiczno —

finansowego i1 bedacej uszczegdtowieniem Strategii.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa opiera si¢ na :

a) analizie obecnego oraz prognozowanego ksztaltowania si¢ stop procentowych na
rynku migdzybankowym,

b) analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach
oprocentowania produktow Banku,

€) prognozach ksztattowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,

d) dostepnosci produktow aktywnych i pasywnych,

e) przestrzeganiu ustalonych limitow,

f) realizowaniu celow przyjetych w strategii Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowa odbywa si¢ poprzez:

a) ksztaltowanie oprocentowania aktywow i pasywow,

b) wydtuzanie aktywoéw badZz pasywoOw poprzez szersze zastosowanie instrumentow
0 statej stopie procentowe;j,

c) skracanie aktywow badz pasywow poprzez zwigkszanie udziatu instrumentow o
zmiennej stopie procentowej,

d) zmiang dtugosci zapadalnosci aktywow o oprocentowaniu statym,

e) stosowanie umow z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,

f) zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na
zmiany stop procentowych,

g) zmiang strategii kredytowe;j.

Ksztattowanie poziomu oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank uwzglednia:

a) analiz¢ oprocentowania produktow u konkurencji i na rynku miedzybankowym,

b) wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,

C) strategie dziatania i rozwoju Banku,

d) marze realizowane na poszczegdlnych produktach.

Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwigkszanie udziatu

przychodéw pozaodsetkowych w przychodach ogdétem miedzy innymi poprzez sprzedaz

produktéw generujacych optaty i prowizje, w tym produktow elektronicznych.

Podstawowe wskazniki charakteryzujace poziom (profil) ryzyka stopy procentowe]j sg

okreslane w zatozeniach do planu ekonomiczno — finansowego.

Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkow skrajnych przeprowadza symulacje

wyniku finansowego w przysztosci.

Bank bada wplyw istotnego wzrostu stép procentowych na sptacalnos¢ kredytow oraz

informuje klientow o wzroScie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stop

procentowych.

Bank uwzglednia konieczno$¢ wprowadzenia zmian oprocentowania kredytow poprzez

odejscie od stosowania stawki WIBOR na stawke WIRON. Bank uwzglgedni ww. zmiane

w metodykach oceny ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego.

Z uwagi na wdrozenie zapisoOw Rekomendacji S, dotyczacych udzielania kredytéw na stalg
lub okresowo statg stope procentowg znaczenia nabiera zarzadzanie ryzykiem krzywe;j
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dochodowosci. Wynikajacy z Rekomendacji S obowigzek zapewnienia mozliwosci zamiany
przez klientow detalicznych oprocentowania zmiennego na oprocentowanie stato-zmienne
zwigksza ryzyko opcji klienta.

Akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej okreslony zostaje jako 2% funduszy
wilasnych Banku, co oznacza, ze wymog kapitatlowy z tytulu ryzyka stopy procentowej moze
osiggna¢ poziom do 2%.

RYZYKO WALUTOWE:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkow
narazenia Banku oraz Klientow na nieoczekiwane zmiany kursow walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1. Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze
oraz warunkach, ktéore w najbardziej efektywny sposdb zabezpieczaja Bank przed
potencjalnymi stratami z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujac zwigzane z nim
ryzyko.

2. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci
nie przekraczajacej 2% funduszy wilasnych, ktora nie wigze si¢ z konieczno$cia
utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.

3. Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego,
tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wigzacych si¢ z koniecznoscig utrzymywania
wymogu kapitatowego, zgodnie Rozporzadzeniem 575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze
takie podejécie nie ogranicza w zaden sposdb rozwoju wolumenu transakcji walutowych
oferowanych klientom Banku.

4. Na rynku walutowym, Bank przyktada szczeg6lng uwage do rozwoju operacji z klientami
i prowadzi ciagle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktow
i ustug. Dziatania swoje opiera w szczegolnoséci na uelastycznieniu oferty produktowe;,
pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientow adekwatnie do
sytuacji rynkowe;j.

5. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientow, szczegdlny
nacisk potozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanatow zawierania transakcji do
potrzeb matych i srednich przedsigbiorstw prowadzacych wymiang handlowa z zagranica.

6. W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zrOwnowazonej pozycji walutowe;.

7. Poziom ryzyka walutowego w dzialalnosci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony

jest poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla

poszczegbdlnych walut) .

Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

9. Monitoring wykorzystania limitow w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez
osoby zatrudnione w komoérce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezaleznosci oceny
ryzyka od dziatalnosci, ktéra to ryzyko generuje.

10. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz pozycja
calkowita dla wszystkich walut Iacznie, przeliczone na PLN po kursie $rednim NBP.
Wyliczenia pozycji dokonywane sa zgodnie z obowigzujagcymi wytycznymi Prezesa
Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego.

11. Bank zaklada, ze skala dzialalnosci walutowej bedzie wynosita: udziat zobowigzan

0
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sektora budzetowego oraz niefinansowego w walutach obcych do sumy bilansowej nie
przekroczy 25%.
Akceptowalny poziom ryzyka walutowego okreslony zostaje jako 2% funduszy wlasnych
Banku, co oznacza, ze wymog kapitalowy z tytulu ryzyka walutowego (rynkowego)
wynosi do 2%.

RYZYKO OPERACYJNE ORAZ RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem
braku zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych
oraz dazenie do ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1. okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2. prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3. opracowanie og6lnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji,
oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4. zarzadzanie kadrami, z uwzglednieniem ryzyka ESG,

5. okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale 1 profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,

6. zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci progowe
sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz okre§lone dziatania,
ktére bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy warto$ci te zostang przekroczone,

7. przyjecie zalozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego,

8. weryfikacja spdjnosci procedur wewnetrznych Banku z regulacjami zewngtrznymi.

Cele szczegbdtowe zawarte sg w Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym stanowigcej
uszczegoOtowienie Strategii oraz w Polityce zgodnosci.

Podstawowe procesy niezbedne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1. Opracowanie 1 wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
bezpieczenstwem Banku, dostosowanych do przepisow zewngtrznych, z wykorzystaniem
procedur wzorcowych Banku Zrzeszajacego.

2. Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewngtrznych.

3. Identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentéw ryzyka braku
zgodnosci.

Wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego.

Analiza zagrozen i propozycja dziatan w celu ograniczania ryzyka operacyjnego.
Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz testow ciaglosci dziatania.
Raportowanie wynikow analiz i ocen Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej

Podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci.
Kontrola wewngtrzna i audyt.

0. Szkolenia pracownikow, cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

RHOo~NoOA

Prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat:
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1) Rejestrowanie zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodno$ci. State
doskonalenie procesu identyfikacji i rejestracji incydentdw i strat.

2) Analiza zdarzen zawartych w rejestrze, wyjasnianie ich przyczyn, analiza czgstotliwosci
wystepowania.

3) Analiza strat z tytulu ww. rodzajow ryzyka oraz mozliwosci ograniczania ich skutkow.

4) Raportowanie skutkow ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu
oraz Rady nadzorczej zgodnie z systemem informacji zarzadcze;j.

5) Podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczania skutkow ww. zdarzen, przy
zachowaniu optacalnosci podejmowanych dziatan.

6) Organizacja procesu zarzadzania ww. ryzykami z uwzglednieniem zadan Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Banku.

7) Organizacja systemu przeptywu informacji o zmianach przepisOw zewngtrznych i
wewnetrznych.

8) Sporzadzanie mapy ryzyka w celu podejmowania dziatan zabezpieczajacych.

9) Wdrazanie i doskonalenie narzg¢dzi informatycznych.

10) utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Radg
Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

11) Analiza i raportowanie incydentow naruszenia bezpieczenstwa ptatnosci elektronicznych.

Ogolne zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego:

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentow ryzyka braku zgodno$ci odbywa
si¢ na kazdym stanowisku pracy Banku w oparciu o wykaz zdarzen zawartych w Instrukcji
zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek zgtaszania do
Komorki monitorujacej ryzyko incydentdw i po wyjasnieniu przyczyn Zespol Zarzadzania
Ryzykami 1 Analiz rejestruje zdarzenie ryzyka operacyjnego. Zespot Zarzadzania Ryzykami 1
Analiz odpowiedzialny za prowadzenie rejestru dokonuje ostatecznej klasyfikacji zdarzenia i
raportuje, zgodnie z szczegdtowa procedurg opisang w Instrukcji zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

Bank rejestruje wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego bez wzgledu na wysoko$¢ straty 1
czestotliwo$¢ wystepowania. Progi strat przyjmowane do raportowania Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej okreslone sa w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym. (Rekomendacja
M/7.11)

Ocena i monitorowanie ryzyka operacyjnego:

Zasady wyceny kosztow finansowych 1 niefinansowych zdarzen ryzyka operacyjnego i ryzyka
braku zgodno$ci sa opisane w =zalagczniku nr 2 do Instrukcji zarzadzania ryzykiem
operacyjnym. Na podstawie ww. algorytmu komoérka odpowiedzialna za prowadzenie rejestru
zdarzen ryzyka operacyjnego ma za zadanie oszacowanie kosztow zdarzen, sporzadzenie
mapy ryzyka oraz raportowanie o wysokosci poniesionych strat, podjetych dziataniach itp. do
Zarzadu i Rady, w ramach systemu informacji zarzadczej.
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Dzialania zabezpieczajace:

1) wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesoOw zapobiegania wystgpowaniu oraz
zmniejszania skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu
na wynik Banku

2) zapobieganic powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajagcym
utratg ciggtosci dzialania Banku.

3) Zapewnienie oplacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka.

4) dziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka prowadzenia
operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w
trakcie codziennej dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed
podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktéw, procesow,
systemow;

5) ostabianie i niwelowanie skutkow zasztych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich
procedur 1 sposobow reagowania pracownikéw Banku na wypadek zajScia zdarzenia
ryzyka operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w
przypadku optacalnos$ci i dostgpnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzyka.

6) Stosowanie ubezpieczen.

7) Tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania.
8) Okresowa weryfikacja procedur obowigzujacych w Banku.

Transfer ryzyka:

Bank stosuje nast¢pujace metody transferu ryzyka:

1. Ubezpieczenia,

2. Pokrycie kosztéw strat przez pracownika winnego zaniedban,

3. Outsourcing.

Opis zasad stosowania odpowiednich form transferu ryzyka zawieraja szczegétowe procedury
operacyjne Banku.

Zarzadzanie kadrami:

1) Zapewnienie $wiadomos$ci wystepowania ryzyka operacyjnego obciagzajacego bank na
wszystkich szczeblach zarzadzania.

2) Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami.

3) Analiza skarg i wnioskow zwigzanych z dziatalnoscig Banku.

4) Unikanie konfliktow interesow.

5) Stosowanie Polityki roznorodnosci.

6) Przygotowanie stanowisk pracy i wewngtrznych procedur Banku do zatrudniania 0sob z
niepelnosprawnosciami.

7) Organizacja szkolen.

8) Kontrola wewnegtrzna.

Zarzadzanie ryzykiem prania pieni¢dzy i finansowania terroryzmu:

1. Bank jest instytucja zobowigzang w rozumieniu Ustawy o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu 1 zapewnia skuteczng ochrong¢ przed
dzialaniami o charakterze przestepczym.

2. Zarzadzanie ryzykiem prania pieni¢dzy 1 finansowania terroryzmu jest
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zorganizowane w czterech obszarach funkcjonowania Banku:

a)
b)

c)
d)

pieniedzy lub finansowanie terroryzmu.

kontroli wewnetrznej w obszarze AML.

Docelowy profil ryzyka operacyjnego:

Biznesowym,

Rozliczeniowym,

Zarzadczym,

Zgodnosci (compliance).

Na poziomie biznesowym realizowane sg zadania obejmujace ocen¢
ryzyka klienta na etapie nawigzywania wspotpracy, w trakcie wspotpracy oraz w
przypadku przeprowadzania transakcji okazjonalnych. Kazdy pracownik pierwszego
poziomu zarzadzania powinien realizowac zadania zwigzane z przeciwdziataniem praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w obszarze biznesowym.
Na poziomie rozliczeniowym Specjalista AML weryfikuje oceny ryzyka
sporzadzane w ramach obstugi klienta oraz generuje raporty w zakresie ryzyka ML na
podstawie transakcji realizowanych przez klientow w trybie zdalnym.
Na poziomie zarzagdczym Oficer AML odpowiada za dostosowanie zasad
zarzadzania ryzykiem prania pieni¢dzy oraz finansowania terroryzmu do przepisow
zewngtrznych, zapewnia odpowiedni poziom raportowania w sprawie AML do Zarzadu i
Rady Nadzorczej, opiniuje zasady wspotpracy z klientami podejrzanymi o pranie

Na poziomie zgodnosci Komorka ds. zgodnosci opiniuje opracowane przez
Oficera AML procedury oraz sporzadza raport w sprawie oceny efektywnosci zarzadzania

ryzykiem prania pieni¢dzy oraz finansowania terroryzmu.
Prezes Zarzadu przeprowadza testowanie stosowania mechanizmow

Niezalezng ocen¢ zmaterializowanego ryzyka prania pieni¢dzy oraz
finansowania terroryzmu przeprowadza Komorka ds. ryzyka.
Nadzoér nad procesem przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu sprawuje Czlonek Zarzadu (ds. finansowo — ksiggowych).

Docelowy profil ryzyka operacyjnego okreslono na podstawie wybranych czynnikéw ryzyka
operacyjnego ujetych w metodzie oceny nadzorczej BION, w ujeciu czasowym, zgodnym z
aktualng Strategig dziatania Banku.

Ocena profilu ryzyka przyjeta w Metodyce BION:

OCENA
Lp | Wskazniki
.| 1llosciowe 1 2 3 4
i $6 0

1 Wielko$¢ rezerw 0.25 % od 0,25 % do 0d 0,5 % do o

na sprawy sadowe . 0,50 % . powyzej 1%
wlacznie . 1% wlacznie

/fundusze wilasne wlacznie

2 Wielkos$¢ strat
poniesionych z
tytulu zdarzen d0207  |od20zkdo100 | 041007do | i
ryzyka wlacznie zt wlacznie 1000zt 1000 zt
operacyjnego na 4 4 wigcznie

kazdy milion sumy
bilansowej
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3 Liczba oszustw
wewnetrznych w . od2do5 ..
ciggu ostatnich 12 do 2 wilacznie wlacznie od 5do 10 powyzej 10
miesiecy
Wskazniki jako$ciowe:
L OCENA
Pl Wskaznik
1 2 3 4
4 | Dystrybucja sprzedaz sorzedaz
produktéw . | bezposrednia przed . .
bank dystrybuuje US D767 bezposrednia | sprzedaz
produkty tylko w poérepdnikéw plus przez bezposredni
ramach sprzedazy E ie > | posrednikow | a oraz
bezposredniej . wymagajacych | franczyza
wymagajacyc zgody KNF
h zgody KNF
5 Identyfikacja Dopuszcza si¢
klienta identyfikacj
dla po“fzeb Dopuszcza klienza w ® Dopuszcza
zawarcia umowy | si¢ oparciu o s
0 prowadzenie identyfikacje Eoce dur m%iliwoéé
rachunku Klienta w po dmiotal braku
identyfikacja oparciu 0 bo! ’ o
) . ktéremu bank | weryfikacji
Klienta wymaga potwierdzony owierzvl tozsamode]
jego fizycznej rzez inn powlerzy :
)9 yezne] P y realizacje klienta w
obecnosci w organ czynnodci w banku
banku dokument ramach
outsourcingu
6 | Samowystarczalno Bank Bank wvmaaa | Bank iest
§¢ (Uzaleznienie Bank w wymaga umiar\li\gywan%g istotniJe
od dostawcow warun_kach _ niewiel_kiego o wsparcia ze | uzalezniony
ustug awaryjnych jes'g wsparcia ze strony od podmiotu
informatycznych) Samowystarczajqc Stl‘OI’ly pOdmlotu zewnqtrzneg
y podmiotu zewnetrznego | O
zewnetrznego
! Bank nie Bank nie
Rodzaj Centrum posiada posiada
Zapasowego Bank posiada c?c?:tk pgzlada gli)s(;illellijlfa srodowiska
wtasne Centrum SOSYeP € Zapasowego
zapasowe srodowiska zapasowego oraz nie
zapasowego | ale posiada sawarl
Zawarte ,
umow
umowy

Ocena profilu ryzyka operacyjnego:
1. Ocena 1-2 — poziom akceptowalny
2. Ocena 3 — poziom ostrzegawczy

3. Ocena 4 — poziom krytyczny
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W kolejnych latach obowigzywania strategii dziatania Banku planuje si¢ nastepujacy profil

ryzyka operacyjnego:
e Docelowy
Lp Wskazniki 2024 2026 2027 profil ryzyka
Wielko$¢ rezerw
na sprawy 0d 0,25 % do | od 0,25 % do od 0,25 %

1 | sadowe 0,50 % 0,50 % do 0,50 % Akceptowal
/fundusze wilacznie wilacznie wlacznie ceptowalny
wlasne
Wielko$¢ strat
poniesionych z
tytutu zdarzen od 20 zt do od 20 zt do od 20 zt do

2 | ryzyka 100 zt 100 zt 100 zt Akceptowalny
operacyjnego na wlacznie wilacznie wlacznie
kazdy milion
sumy bilansowej
Liczba oszustw
wewngtrznych

3 | wciagu do 2 wilacznie {dé) i'e 1d§ iie Akceptowalny
ostatnich 12 Wigezi wiacz
miesiecy
[I:))I")(/)SC{:II)II(?(I’)J\?a bank . bank . dys?r?/r;)ifjuje

dystrybuuje dystrybuuje
produkty
produkty produkty
tylko w
4 tylko w tylko w Akceptowalny
ramach
ramach ramach .
sprzedazy sprzedazy sprzedazy
, .. , . . | bezposredni
bezposredniej | bezposredniej 6;
Dopuszcza Dopuszcza Dopuszcza
sie sie si¢
identyfikacje | identyfikacje | identyfikacje
A klienta w klienta w klienta w
Identyfikacja - - .
5 Kli oparciu o oparciu o oparciu o Akceptowalny
ienta - . .
potwierdzony | potwierdzony | potwierdzon
przez inny przez inny y przez inny
organ organ organ
dokument dokument dokument
Samowy;garczal Bank Bank Bra;]nak .
no-sc- i wymaga wymaga nit\e,\\:vyielkgi]ego
(Uzaleznienie | pjewielkiego | niewielkiego Weparcia se
6 | oddostawcéw | wsparcia ze wsparcia ze Etron Akceptowalny
ustug strony strony Y
i podmiotu podmiotu podmiotu
informatyczny zewnetrzneg
ch) zewnetrznego | zewnetrznego 0
_ Bank Bank Bank
Rodzaj Centrum posiada posiada posiada
7 | Zapasowego dostep do dostep do | dostep do Akceptowalny
srodowiska | S$rodowiska | $rodowiska
Zapasowego | zapasowego | zapasoweg

18




Docelowy profil ryzyka operacyjnego w Banku mozna okresli¢ jako akceptowalny.

Bank zaklada tolerancje / apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 50% utworzonego
wymogu kapitatlowego, tj. suma strat z tytulu ryzyka operacyjnego w kolejnych latach nie
przekroczy 50% utworzonego, zgodnie z zalacznikiem r 14 do uchwaty KNF w sprawie
adekwatnosci kapitatowej wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.

Bank okresla wartoSci progowe strat z tytulu ryzyka operacyjnego w ramach

poszczegolnych Kklas zdarzen w horyzoncie czasowym obejmujacym okres
obowigzywania Strategii dzialania Banku:

Rodzaj zdarzenia 2025 2026 2027
1. Oszustwa wewnetrzne 0,1% FW | 0,1% FW | 0,1% FW
2. Oszustwa zewnetrzne 0,2% FW | 0,2% FW | 0,2% FW
3.Zz}sady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w 01% FW | 0.1% FW | 0,1% FW
miejscu pracy

4.Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,1% FW |0,1% FW |[0,1% FW
5.Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0,2% FW |0,2% FW |0,2% FW
6.Zaklocenia dziatalno$ci banku i awarie systemow 0,2% FW |0,2% FW |0,2% FW
7.Wyko_nan1e_ transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami 01%FW |0.1%FW |0,1% FwW
operacyjnymi

gdzie FW oznacza fundusze wiasne Banku

Dzialania, ktore bank bedzie podejmowal w przypadkach, gdy wartosci progowe sum

strat zostang przekroczone to:

1. Identyfikacja przyczyn przekroczen,

2. Okreslenie dziatah zaleznych od przyczyn przekroczenia:
a) organizacyjnych,

b) proceduralnych,

c) technicznych.

3. Weryfikacja planow awaryjnych oraz planow ciggtosci dziatania

4. Modyfikacja technicznych systemow zabezpieczajacych
5. Weryfikacja procedur kontrolnych

6. Weryfikacja procedur operacyjnych

7. Szkolenia pracownikow
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8. Ocena mozliwosci transferu ryzyka.

Szczegdlowy opis dziatan podejmowanych w przypadku wzrostu ryzyka znajduje si¢ w
regulacjach operacyjnych Banku.

Zalozenia dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej na ktoéry sktada sig:

1. Kontrola wewngtrzna (funkcjonalna),

2. Komoérka ds. zgodnosci,

3. Komoérka kontroli wewnegtrznej,

4. Audyt wewnetrzny, sprawowany przez odpowiednie jednostke zarzadzajaca SOL.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest sprawowana jako kontrola biezaca na kazdym
stanowisku, ponadto w obszarach objetych wysokim ryzykiem operacyjnym wprowadzono
zasady tzw. kontroli ,,na druga rgke”. Stanowiska kasowe sg poddawane kontroli co najmnie;j
raz w kwartale.

Kontrolag nastgpng jest objete kazde stanowisko co najmniej raz w roku w ramach tzw.
kontroli kierowniczej.

Audyt ryzyka operacyjnego jest przeprowadzany w Banku co najmniej raz w ciggu 24
miesiece.

Szczegotowe zasady kontroli wewnetrznej i1 audytu zawarte sa w Regulaminie kontroli
wewnetrznej.

Wymienione powyzej dzialania maja na celu poprawe jakos$ci pracy Banku, co powinno si¢
przetozy¢ na wzrost pozycji konkurencyjnej Banku.

RYZYKO ICT

Celem strategicznym w zarzadzaniu ryzykiem ICT jest zapewnienie bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego i informacji oraz ciagglosci Swiadczenia uslug
teleinformatycznych. Realizacja powyzszych celow ma za zadanie wzmocnienie
operacyjnej odpornosci cyfrowej, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zwanego dalej
Rozporzadzeniem ,,DORA”.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ICT obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):
1) rozwdj wykorzystywanego oprogramowania,
2) analiza wptywu zmian oprogramowania, rozwigzan sieciowych, sprzetu, infrastruktury
przylaczeniowej na operacyjng odpornos¢ cyfrowa Banku,
3) zmiany w zakresie danych przetwarzanych w ramach dziatalno$ci Banku,
4) rozwoj infrastruktury teleinformatyczne;j,
5) monitorowanie i zarzadzanie incydentami zwigzanymi z naruszeniem bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego
6) identyfikacja zagrozen majacych wptywajacych na poziom ryzyka ICT,
7) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka ICT,
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8)

9)

zmiany organizacyjne 1 procesowe w zakresie zarzadzania obszarami technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,
dziatania organizacyjno-proceduralne,

10) analiza zagrozen zwigzanych ze zlecaniem czynnosci na zewnatrz oraz pracg zdalng.

Cele szczegolowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem w obszarach technologii
informacyjnej 1 bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego w Banku Spoldzielczym w
Kolnie, stanowigcej uszczegdlowienie Strategii.

Rozwoj wykorzystywanego oprogramowania

Kierunki rozwoju wykorzystywanego oprogramowania:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

rozwdj systeméw informatycznych wspierajacych realizacje produktow w placowkach,
poprzez Internet oraz poprzez bankowo$¢ mobilna;

rozw0j systemoOw informatycznych wspierajacych realizacje produktow w zakresie
przyjmowania i monitoringu zabezpieczen na nieruchomosciach;

rozwoj systemow wspierajacych zarzadzanie ryzykiem i funduszami wtasnymi,

rozwoj systemow wspierajacych monitoring ekspozycji kredytowych

rozwoj systemow wspierajacych sprawozdawczos$¢ obowigzkowa,

ocena ryzyka odseparowania oprogramowania krytycznego od pozostatych systemow w
celu ograniczenia zakazeniem przez wrogie oprogramowanie.

Zmiany w zakresie danych przetwarzanych w ramach dzialalno$ci Banku
Kierunki rozwoju baz danych wynikajace ze strategii

1) Rozwdj systemow informatycznych wspierajacych realizacje produktow w placowkach i
poprzez Internet oraz bankowos¢ mobilng;

2) Rozwoj systemow informatycznych wspierajacych realizacje produktow w zakresie
przyjmowania i monitoringu zabezpieczen na nieruchomosciach

3) Rozwoj systemow wspierajacych zarzadzanie ryzykiem.

4) Analiza mozliwosci przechowywania, przetwarzania danych w systemach dostarczanych
przez dostawcow zewnetrznych.

Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej

Kierunki rozwoju infrastruktury teleinformatycznej to:

1)
2)

4)

5)

sukcesywna wymiana bazy sprzetowej w placowkach, jako proces ciagty;

w przypadku rozwoju sieci placowek rozwdj infrastruktury sieciowej 1 wyposazenia
placowek w sprzgt komputerowy 1 oprogramowania, ewentualne inwestycje w
infrastrukture sieciowg i zabezpieczenia,

3) eliminowanie oprogramowania nie posiadajgcego wsparcia producenta,
Certyfikacja systemow pocztowych, platform wymiany informacji z podmiotami
zewngtrznymi, wykorzystywanych stron internetowych itp.

Analiza ryzyka przylaczeniowego w przypadku korzystania z oprogramowania
zewnetrznych dostawcoOw ustug.

Zmiany organizacyjne i procesowe w zakresie zarzadzania obszarami technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego

Kierunki rozwoju wynikajace z analizy celow Strategii rozwoju Banku:
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1) Zwigkszanie kompetencji pracownikow odpowiedzialnych za administrowanie systemami
IT;

2) Zwigkszanie kompetencji pracownikdw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo srodowiska
IT;

3) Powigkszanie $wiadomosci pracownikow w zakresie bezpieczenstwa IT;

4) powigkszanie swiadomosci klientéw w zakresie bezpieczenstwa IT;

5) okresowe szkolenia pracownikow i cztonkow Rady Nadzorczej w zakresie operacyjnej
odpornosci cyfrowej, zgodnie z Rozporzadzeniem DORA;

6) Stata weryfikacja zasad raportowania w zakresie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zgodnie
z Rozporzadzeniem DORA;

RYZYKO WYNIKU FINANSOWEGO (BIZNESOWE):

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie
takiej wielkosci zysku, ktory zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych,
dostosowany do poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzadzania ryzykiem
biznesowym i obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia
dzialania) oraz monitorowania wykonania planu.

Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku
finansowego) odbywa si¢ poprzez podejmowanie nastepujacych dziatan:

1. Angazowanie si¢ Banku w lokalny rozwoj poprzez wspotprace z klientami 1
jednostkami samorzadu terytorialnego,

Analiza potrzeb klientow 1 rozpoznanie mozliwosci ich zaspokajania,

Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,

Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,

Zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktow,

Elastyczno$¢ w zakresie konstrukcji produktow oraz negocjowania cen,

Prowadzenie dziatan promocyjnych 1 reklamowych, w tym wspotpraca z Bankiem
Zrzeszajacym, udziat w lokalnych imprezach (dozynki itp.),

No ook owd

®

Aktywizacja sprzedazy, budowanie postaw prosprzedazowych,

9. Optymalizacja kosztéw poprzez miedzy innymi automatyzacje procesoOw obstugi

klienta oraz proceséw sprawozdawczych,

10. Uwzglednienie czynnikéw ESG w strategii dziatania Banku.
Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza analize
czynnikow mogacych mie¢ wptyw na wynik finansowy, tworzy plany dzialan awaryjnych
majacych na celu wypracowanie zatozonych wynikéw finansowych.
Informacja o stopniu realizacji planow ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest
okresowo raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji
Zarzadcze;j.
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RYZYKO KAPITALOWE:
Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa

odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytéw, przy osiaganiu planowanego poziomu rentownos$ci prowadzonej
dzialalnoSci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zwigkszanie wysokos$ci funduszy wlasnych,
2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow Tier I, Tier podstawowy 11 TIER II.
3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE, z p6zniejszymi zmianami (BASEL III),
4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.
Cele szczegotowe zawarte sg w Polityce kapitatowej, stanowigcej uszczegdtowienie Strategii.

Struktura funduszy wlasnych:
1. Fundusze wlasne banku obejmuja sume:

1) kapitatu Tier I oraz;
2) Kapitatu Tier II.

2. Uznany taczny kapitat to suma:
1) kapitatu Tier I oraz;

2) Kapitatu Tier II, ktorego wysokos¢ nie przekracza 1/3 kapitatu Tier 1.
Kapitaly wysokiej jakoSci:

1. Kapital podstawowy Tier I;
2. Kapitat Tier 1.

Kapital zalozycielski: Kapital Tier 1, pomniejszony o fundusz ogolnego ryzyka.
Poziom funduszy wlasnych:
1. Bank jest zobowigzany utrzymywac Kapital zatozycielski w wysokosci nie nizszej

niz rownowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.
2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych banku na poziomie nie
nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:
1) suma wymogdéw kapitatowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka
oraz wymogow kapitatowych z tytulu przekroczenia limitéw 1 naruszenia innych
norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe, powiekszonych o bufory kapitatu

(bezpieczenstwa 1 antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych
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okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR (BASEL III).

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dzialalnosci
banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany
poziom ryzyka (kapital wewnetrzny), powigkszona o bufory kapitalu
(bezpieczenstwa 1 antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

3. Bank jest zobowigzany do utrzymywania tacznego wskaznika kapitatlowego (TCR) na
poziomie co najmniej 10,50%, a od wrzesnia 2025 roku na poziomie co najmniej
11,50%0, oraz wspolczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie nizszym niz 8,50%, a
od wrzesnia 2025 roku na poziomie co najmniej 9,50%.

4. W przypadku obnizenia facznego wskaznika kapitalowego ponizej minimalnego
wymaganego przepisami prawa (10,50%), bank przeprowadza szczegoétowa analize
wymogoéw kapitatowych ksztattujacych poziom lacznego wskaznika kapitatowego oraz
podejmuje dzialania ograniczajace poszczegolne rodzaje ryzyka.

5. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
1 utrzymania kapitalu wewngtrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy iodpowiedni do charakteru, skali i zlozonoSci
dziatalnosci banku.

6. Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegOlno$ci w sytuacji pojawienia si¢ nowych
rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w strategii 1 planach dzialania oraz srodowisku
zewngetrznym, w ktorym dziata bank.

7. Bank dostosowuje strategie i1 polityke budowy funduszy wiasnych do wymagan pakietu
CRD IV / CRR. Bank spelnia normy kapitalowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR.

8. W celu utrzymania wskaznikow kapitalowych na wymaganym poziomie Bank moze
podja¢ nastepujace dziatania:

8.1. Wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu zysku,
8.2. Analiza zasad tworzenia wymogow kapitatowych,
8.3. Zmiana struktury aktywow pod katem wag ryzyka,
8.4. Zmiana struktury aktywow na bardziej dochodowe,
8.5. Sprzedaz czesci portfela kredytowego.

Budowa funduszy wlasnych:

24



=

Podstawowym zrodtem budowy funduszy wiasnych jest wynik finansowy.

2. Wieloletni plan budowy funduszy wtasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielko$¢
kapitatow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade
Nadzorcza Strategii dzialania, natomiast szczegétowe zamierzenia w tym zakresie
ujete s3 w Polityce kapitatowej, stanowigcej zatozenia do planu ekonomiczno-
finansowego.

3. Bank analizuje wplyw wystapienia warunkow skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogow kapitatowych) na wskaznik kapitalowy i na podstawie tych analiz
opracowuje 1 weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.

4. Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci
badz nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitalowy oraz w postaci
okreslonych w Polityce kapitatowej plandw awaryjnych zwigkszenia funduszy
wiasnych.

5. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia

gospodarke funduszami wlasnymi, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych

przez Bank funduszy wlasnych.

6. Strategia ksztaltowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.

7. Wieloletni plan funduszy wtasnych zawarty jest w Strategii dzialania Banku.

8. Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych

1 bankach w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wtasnych banku z tego tytutu nie
stanowilo zagrozenia dla biezacej 1 przysztej adekwatnosci kapitatowej banku.

9. W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 4, w banku ustalane sg
odpowiednie limity dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.
10.  Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi banku,

majacg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez bank funduszy wiasnych
banku, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w
banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania oraz wyliczen
dotyczacych dodatkowych wymogow kapitatowych.

Wymogi kapitalowe:

1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE
(BASEL III) z uwzglednieniem buforow kapitatu.

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi
kapitatowe. Zasady tworzenia wymogow kapitatowych zawiera Instrukcja oceny
adekwatnosci kapitatowe;.

3. W Polityce kapitalowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegolnych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, zlozonosci 1 poziomu ryzyka wystepujacego w
Banku.

4. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu
uniknigcia takiej sytuacji w przyszto$ci.

5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogoéw wewnetrznych.
Wyniki przegladu sg prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny adekwatnos$ci
kapitatowe;.

6. Bank dazy do ksztatltowania jednostkowego zaangazowania kapitatlowego w instytucjach
finansowych 1 bankach (akcje 1 udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz spotek
prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono jednoczes$nie:

a) wiecej niz 10% uznanych kapitatéw Banku,

b) 10% uznanych kapitaléw tych podmiotow.
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7. Przekroczenie limitow, o ktérych mowa w ust. 6 wymaga przeprowadzenia dodatkowych
analiz, ktore winny obejmowac¢ wptyw na przestrzeganie limitow koncentracji oraz na wysokos¢
wskaznika kapitalowego 1 wraz z wnioskami wymagaja zatwierdzenia przez Zarzad Banku.

8. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitatu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewnetrznego wymogu kapitatowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego
realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania.

Zarzadzanie ryzykami:

2. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajgcym utrzymanie tacznego wskaznika
kapitatowego (TCR) oraz pozostalych wskaznikow kapitalowych na poziomie nie nizszym
niz wymagany minimalny poziom regulacyjny, zgodnie ze wskazaniem Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym.

3. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnos$ci ryzyk, przyjmujac
kryteria iloSciowe i jakos$ciowe.

4. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku.

5. Procedury zawieraja zapisy dotyczace przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.
6. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wlasnych.

Dhugofalowe cele kapitalowe:
1. Realizacja celow kapitatowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitalowych

z zakresu struktury finansowania, podzialu zysku oraz polityki dywidendowej
2. Bank przyjmuje nastepujace dlugoterminowe cele kapitatlowe:

1) dazy do posiadania funduszy witasnych banku zapewniajacych utrzymanie
facznego wskaznika kapitalowego (TCR) na poziomie okre§lonym w strategii
dziatania i w planie ekonomiczno-finansowym;

2) dazy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udziatlowy: maksimum 10%,
b) fundusze: zasobowy i rezerwowy tacznie: minimum 90%;

3) przeznacza co najmniej 85% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie
funduszy wilasnych banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategig rozwoju banku,

b) biezaca adekwatnoscig kapitatowa banku,
€) zmiennos$ciag wyniku finansowego netto,
d) obecng i przewidywang sytuacjg makroekonomiczng;

4) posiadanie wspotczynnika kapitalu podstawowego CET1 oraz wskaznika C/I na
poziomie okreslonym w Stanowisku KNF w sprawie polityki dywidendowe;j,

5) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udziatlowego, aby suma znaczacych
pakietow udzialdw, czyli pakietow przekraczajacych 5% funduszu udziatowego,

nie przekroczyta 30% funduszu udzialowego banku;
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6) dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajacego
na poziomie od minimum 7% do maksymalnie 9,5% funduszy wtasnych banku;

7) ogranicza zaangazowanie kapitalowe w kapitalowe instrumenty finansowe, ktére nie
sa kwotowane na aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 10% funduszy
wiasnych banku.

Bank przeprowadza kapitalowe testy warunkow skrajnych oraz opracowuje kapitatlowe

plany awaryjne, opisane w Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowe;.

Limity ograniczajace ryzyko kapitalowe w Banku Spoldzielczym w Jablonce wynoszg:

Lp | Ryzyko Limit obowiazujacy
1 | Kredytowe 60% funduszy wlasnych
2 | Rynkowe 2% funduszy wlasnych
3 | Operacyjne | 10% funduszy wlasnych
4 | Ptynnosci i 2% funduszy wlasnych
finansowania
5 | Stopy 2% funduszy wlasnych
procentowej
w ksiedze
bankowej
6 | Koncentracji | 2% funduszy wlasnych
(limity)

7 | Kapitatlowe | 2 % funduszy wiasnych

Ryzyko ESG

Celem strategicznym w obszarze zarzadzania ryzykiem ESG jest propagowanie i
wspieranie dzialan na rzecz zrownowazonego rozwoju. Realizacja tego celu odbywa si¢

poprzez:

3. Dzialalnos¢ kredytowa,

4. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,

5. Dzialalnos¢ wtasng Banku,

6. Doskonalenie narzedzi do raportowania w sprawie ESG.

Ryzyka z zakresu ochrony §rodowiska, polityki spotecznej lub tadu korporacyjnego (ESG) nie
sg traktowane jako odrebne komponenty ryzyka bankowego, lecz wptywaja na rézne rodzaje
ryzyka finansowego, operacyjnego oraz strategicznego i biznesowego, w szczegdlnosci na
ryzyko: kredytowe, rynkowe, ptynnosci, operacyjne i reputacji.

Dzialalnos¢ kredytowa:

1. Bank wspiera lokalne inicjatywy w formie kredytowania przedsigwzig¢ na
rzecz ochrony srodowiska,
2. Bank wspiera lokalne inicjatywy w formie kredytowania przedsigwzie¢ na

rzecz zroOwnowazonego rozwoju takich jak rozwdj infrastruktury zapewniajgcej brak
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wykluczenia 0s6b z niepetnosprawnosciami,

3. Bank oferuje atrakcyjne kredyty na cele zwigzane z ochrong srodowiska,

4, W Banku kredytobiorcy sa poddawani ocenie pod katem wplywu na
ryzyko ESG,

5 Wyniki ww. ocen sg raportowane do Zarzadu i Rady Nadzorcze;,

6. Bank doskonali narzedzia oceny i raportowania w sprawie ESG,

7. Bank $ledzi oferte Zrzeszeniowa w zakresie wspierania dziatan na rzecz

zréwnowazonego rozwoju.

Ryzyko operacyjne:

Z uwagi na niematerialno$¢ oraz niepewno$¢ co do czasu pojawienia si¢ skutkow, a
jednoczesnie potencjalny istotny wptyw na Bank i1 jego kontrahentow, w tym w obszarze
ryzyka operacyjnego i ryzyk z pogranicza tego ryzyka, dziatania Banku w zakresie
uwzglednienia ryzyka ESG w ramach ryzyka operacyjnego polegaja na:

1) uwzglednieniu w procesie identyfikacji 1 monitorowania potencjalnej
materializacji czynnikéw ryzyka ESG, ktore mogg w efekcie prowadzi¢ do
powstania strat operacyjnych, uszczerbku na reputacji lub uszczerbku
prawnego;

2) oznaczanie w prowadzonych przez Bank bazach zdarzef/strat operacyjnych
spowodowanych czynnikami ryzyka ESG;

3) uwzglednieniu w planach ciggloséci dziatania oraz planach awaryjnych, a takze
w scenariuszach testow tych plandw, ryzyka srodowiskowego (fizycznego),
aby zapewni¢ ciaglos¢ 1 zdolno$¢ do przywrocenia dzialalnosci po
katastrofach, z uwzglednieniem potozenia geograficznego Banku, jego
aktywow rzeczowych 1 uzgodnien dotyczacych outsourcingu;

4) podejmowanie dziatan mitygujacych, w szczegoélno$ci poprzez oceng
zgodno$ci ekspozycji Banku z obowigzujacymi standardami ESG, w celu
zapobiegania przyszlym skutkom finansowym w postaci uszczerbku na
reputacji lub uszczerbku prawnego;

5) uwzglednieniu czynnikoéw ryzyka ESG w procesie samooceny ryzyka
operacyjnego oraz w scenariuszowych testach warunkéw skrajnych, a takze
sprawdzanie aktualnos$ci 1 wykonalnosci/gotowosci procedur;

6) podejmowanie wszelkich innych dziatan, okreslonych w procedurach
szczegotowych Banku, w celu zapewnienia wysokiej odpornosci operacyjnej 1
zgodnosci ze standardami ESG.

Dzialalno$¢ wlasna Banku:

Relacje z pracownikami:

Zasady zarzadzania ryzykiem ESG w relacjach z pracownikami sg by¢ ujete w Polityce
kadrowej, regulaminie pracy, w regulaminie wynagradzania, Polityce zarzadzania konfliktami
interesOw, w tym w polityce réznorodnosci. Zapisy ww. dokumentéw powinny zapobiegad
dyskryminacji, mobbingowi, powinny =zaktada¢ otwarcie Banku na pracownikow ze
szczegllnymi potrzebami.

Bank dziala w oparciu o przepisy prawa, w zwigzku z tym naturalnie stosuje zasady
sprawiedliwos$ci spolecznej 1 przestrzega zasad tadu korporacyjnego i wewnetrznego.
Istotnym elementem polityki zarzadzania ryzykiem ESG to stale budowanie $wiadomosci
wsrdd pracownikow i system szkolen.

Plan nakladow inwestycyjnych:
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Bank wykorzystuje dobre wyniki finansowe nie tylko w kumulowanie kapitaléw ale rowniez
w inwestycje w systemy przyjazne $rodowisku, ktére jednocze$nie poprzez
energooszczednosé, oszczednos¢ wody itp. sg inwestycjami zapewniajagcymi oszczgdnosSci
kosztow w czasach spadku rynkowych stop procentowych oraz zapobieganie wystepowaniu
awarill.
W ramach planowania nakladow inwestycyjnych zwigzanych z ESG Bank podejmuje
dziatania w kierunku:
1. Kompleksowej modyfikacji systemu o§wietleniowego — zmiana na energooszczedne
wykorzystujgce system czujnikow,
Wdrazania systemow oszczgdzajacych wode,
Modernizacja systemow sanitarnych i1 kanalizacyjnych .....
Wymiana sprzetu na nowoczesny, energooszczedny,
Wymiana $rodkow transportu na przyjazne srodowisku,
Cyfryzacja przepltywoéw informacji, korespondencji, faktur itp. co pozwoli
zaoszczedzi¢ zuzycie papieru 1 stosowanie systemow pracy zdalnej,
Gospodarowanie odpadami,
Instalacja paneli fotowoltaicznych oraz magazynéw energii,
9. Unikanie dziatan dezinformacyjnych dotyczacych zrownowazonego rozwoju
(Greenwashing),

ok wnN

®

Doskonalenie narzedzi do raportowania w sprawie ESG

Bank sukcesywnie parametryzuje system ewidencyjno — ksiggowy w celu dostosowania
exportu danych do oczekiwan:

- wewnetrznych w sprawie raportowania ryzyka ESG do Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- zewnetrznych, dotyczacych wymogéw sprawozdawczych w ramach sprawozdawczosci
obowigzkowe;j,

- w zakresie ujawnien,

- dostoswanie zapisow wynikajacych taksonometrii ESG.

ORGANIZACIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nast¢pujace organy, jednostki i
komorki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,

4) Komorka monitorujaca ryzyko —Zespot Zarzadzania Ryzkami i Analiz

5) Administrator Bezpieczenstwa Informatycznego (ABI)

6) Komorka ds. zgodnosci,

7) Audyt wewngtrzny,

8) Komorka kontroli wewngtrznej,

9) Pozostali pracownicy Banku.
Bank zapewnia niezalezno$¢ Komorki monitorujacej ryzyko poprzez zapewnienie jej
bezposredniego dostepu do Zarzadu 1 Rady Nadzorcze;.

Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotdéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:
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1) Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w
odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie
Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony
jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania, skutkow i metod zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg
systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos$¢ i skuteczno$¢. Rada Banku
zatwierdza w Strategii dziatania oraz w planie ekonomiczno-finansowym ogélny poziom

(profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania
weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania
ryzykiem obejmujg pelny zakres dziatalno$ci Banku.

Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za
dostarczanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym. W Banku funkcje ww. Czlonka Zarzadu pelni Prezes
Zarzadu.

Komoérka monitorujaca ryzyko monitoruje realizacje wyznaczonych celow i zadan
strategicznych, procesOw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycj¢
Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania
Komoérki to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim
organom tj. Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej 1 komoérkom Banku, informacji
dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji
wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewngtrznych
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Administrator Bezpieczenstwa Informatycznego (ABI) - Komorka ds.
bezpieczenstwa petni role funkcji kontroli (ryzyka), w tym ma obowiazek zarzadzania
ryzykiem zwigzanym z ICT i nadzor nad nim. Odpowiada za zapewnienie, ze ryzyko
dotyczace bezpieczenstwa informacji i ryzyko bezpieczenstwa $rodowiska
teleinformatycznego Banku (ryzyko ICT) jest odpowiednio zarzadzane, w tym
analizuje i ocenia poziom ryzyka ICT.

Komérka ds. zgodnos$ci — opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez prowadzenie
dziatah wyjasniajacych oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka
braku zgodnosci do Zarzadu i1 Rady Nadzorczej, odpowiada za spojnos$¢ regulacji
wewnetrznych Banku. Wykonuje zadania stanowiace weryfikacj¢ biezaca pionowa
oraz testowanie pionowe zgodnie Regulaminem kontroli wewnetrznej oraz z Matryca
funkcji kontroli

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole 1 ocen¢ skuteczno$ci dzialania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidlowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Audyt
dostarcza obiektywnej oceny adekwatnos$ci i skuteczno$ci funkcjonujacego systemu
zarzadzania oraz zgodnoS$ci przeprowadzanych operacji bankowych z wewngtrznymi
regulacjami Banku. Zadania audytu wewnetrznego Bank powierza na podstawie
umowy ochrony Jednostce zarzadzajacej systemem ochrony.

Komorka kontroli wewnetrznej ma za zadanie przeprowadzanie testow stosowania
mechanizmow kontroli wewnetrznej, zgodnie z matryca funkcji kontroli oraz planem
testowania.

Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
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poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji 1 =zalecef, uczestnictwa w postgpowaniu Wwyjasniajacym przyczyny
wystgpienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

SYSTEM INFORMACJI ZARZADCZEJ

Woprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na
nastepujacych zatozeniach:

1)

2)

3)

4)
5)
6)

7)

Informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalaja na pelng ocene
dziatalnosci Banku przez odpowiednie organy statutowe,

Zarzad okre$la kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktore beda podlegaé
bezposredniej kontroli Zarzadu,

uwzgledniajac zatozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na
dokonanie odrebnej oceny kazdej jednostki i1 komorki organizacyjnej Banku oraz
wszystkich istotnych obszaréw dzialania Banku,

przyjmuje si¢, ze nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktory ponosi
réwniez odpowiedzialnos¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sa w sposéb rzetelny i
przejrzysty.

Jako$¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania biegtego
rewidenta, wyniki kontroli wewng¢trznej oraz kontroli zewngtrznych.

System informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.

W ramach SIZ wyro6znia si¢ nastepujace rodzaje informacji:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)

o0 charakterze strategicznym dla Banku,

dotyczace realizacji celow strategicznych 1 polityk Banku w zakresie zarzadzania

ryzykiem oraz adekwatnosci kapitatowej,

dotyczace monitorowania poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka,

ocena adekwatnosci kapitatowej,

dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe),

uwzgledniajace;j:

a) Wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegélne jednostki i
komorki organizacyjne),

b) struktur¢ aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,

) strukture przychodow i kosztow,

d) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,

e) uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.

realizacji zadan wynikajacych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji

nadzorczych,

dotyczace realizacji kontroli wewngtrznej 1 audytu Banku.
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W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestnicza nast¢pujace organy statutowe i
komorki organizacyjne Banku:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Gltowny Ksiggowy,

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz

Zespot sprawozdawczosci,

Zespot finansowo-ksiggowy,

Informatyk (ASI),

Inspektor Ochrony Danych (I0D),
Administrator Bezpieczenstwa Informacji (ABI),

10) Komorka ds. zgodnosci,
11) Komorka kontroli wewnetrzne;j.
12) Zespot Analitykow Kredytowych,
13) Analityk Monitoringu Kredytowego.
1. Opracowane analizy dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz adekwatnoS$ci
kapitatowej, przekazywane sg Zarzadowi wedtug ponizszych zasad:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

miesigcznie Zarzad otrzymuje informacj¢ 0 Sytuacji finansowej Banku oraz informacjg
w zakresie monitoringu ryzyka stopy procentowe;.

w zakresie poziomu ryzyka kredytowego, analiza kwartalna zostaje przekazana w
terminie:

a) do ostatniego dnia miesigca nastepujgcego po uptywie kwartatu, ktorego
dotyczy analiza - analiza struktury, limitow oraz poziomu rezerw celowych,
przeprowadzanie testow warunkow skrajnych, analiza ryzyka ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie,

b) do konca pierwszego miesigca po uplywie kwartalu w zakresie: klasyfikacji
ekspozycji kredytowych, restrukturyzacji i windykacji kredytow zagrozonych,
analizy odstgpstw w przypadku transakcji obcigzonych ryzykiem kredytowym,
zabezpieczen kredytow, analizy kredytow udzielonych w konsorcjum.

W zakresie ryzyka operacyjnego — analiza zostaje przekazana w terminie do 20 dnia
miesigca nastepujacego po uptywie kwartatu, ktorego dotyczy analiza,

W zakresie ryzyka braku zgodnosci - analiza zostaje przekazana Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej raz w roku w terminie do 20 dnia miesiagca nastgpujacego po
uptywie kwartatu, ktérego dotyczy analiza,

W zakresie adekwatnosci kapitatlowej informacja dla Zarzadu przekazywana jest do 20
dnia miesigca nastepujacego po kwartale, ktorego dotyczy.

w zakresie ryzyka rynkowego - do 20 dnia miesigca nastgpujgcego po uplywie
kwartatu, ktorego dotyczy analiza.

Raz w roku do konca pierwszego kwartalu po zakonczeniu roku — weryfikacja
przyjetych procedur w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitalowa,
w tym limitow, testow warunkoéw skrajnych, plandw awaryjnych itp.
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8) raz w roku na poczatku roku ocena skuteczno$ci i adekwatno$ci systemu kontroli
wewngtrznej, skutecznosci zarzadzania ryzykiem istotnym, efektywno$ci zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci

2. Zarzad, uwzgledniajac dane uzyskiwane od komorek organizacyjnych sktada Radzie
Nadzorczej sprawozdanie w zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujacego w
Banku oraz adekwatnos$ci kapitatowej w cyklach
a) kwartalnych: - informacje na temat ogdlnego poziomu ryzyka (analiza
wskaznikow ogolnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji finansowej Banku i1
realizacji strategii 1 polityk w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig
kapitatowa,

b) Co najmniej raz w roku — syntetyczng informacj¢ na temat realizacji strategii i
polityk w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnos$cig kapitalowa

Sporzadzit: Zespdt Zarzadzania Ryzkami i Analiz

Zatwierdzil: Zarzad Banku
Uchwatg numer 27/4 z dnia 26.05.2025 roku
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