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Rozdzial 1. Postanowienia ogolne

§1.

Polityka wynagradzania osob, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil

ryzyka Banku Spoldzielczego w Jabtonce, okre§la zasady ustalania, wyptacania i

monitorowania statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzen pracownikow, ktorych

dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spoétdzielczego w

Jabtonce, wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy i Polityki

Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021r. oraz Rekomendacji Z Komisji Nadzoru

Finansowego, zwana dalej ,,Polityka”.

. Wprowadzenie polityki wynagrodzen ma na celu wspieranie:

1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachgcanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza akceptowalny ogoélny poziom ryzyka;

2) wspieranie realizacji strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem
oraz ograniczanie konfliktu interesow.

§ 2.

Polityka opracowana zostata na podstawie:

1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe, zwanej dalej ,,Ustawg”;

2) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewng¢trznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegOlowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach,
zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem MRiF”.

3) Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.,
zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem UE”.

4) Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
08 czerwca 2021r.,

5) Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca
2021r.,

6) Rozporzadzenie PE 923/2021.

Zgodnie z Rozporzadzeniem MRIF Polityka dostosowana zostata odpowiednio do formy

prawnej w jakiej dziata Bank, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong

dziatalno$cig, wewngetrznej struktury organizacyjnej oraz charakteru, zakresu i stopnia

ztozono$ci prowadzonej dziatalnos$ci.

§3.
Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:
1) Bank — Bank Spotdzielczy w Jabtonce;

2) pracownik — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prac¢ na czas
okreslony lub nieokreslony w oparciu o Regulamin Pracy obowigzujacy w Banku,

3) stanowisko istotne — stanowisko pracy zajmowane przez osobg majaca istotny
wplyw na kierowanie bankiem w Banku oraz stanowiska czionkow Zarzadu i
Rady Nadzorczej Banku;

4) kierownik — Prezes Zarzadu, Zastgpca Prezesa, Czlonek Zarzadu, Glowny
Ksiegowy oraz Kierownik Wydziatu Ryzyka i Informatyki (KWRil);



5) regulamin wynagradzania — obowigzujace i stosowane w Banku regulacje:
Regulamin Wynagradzania Pracownikow Banku Spotdzielczego w Jabtonce oraz
Regulaminu Wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Banku Spotdzielczego w
Jabtonce;

6) stale skladniki wynagrodzen - nastgpujace skladniki przyznawane w ramach
regulaminu wynagradzania:

a) placa zasadnicza,

b) dodatek za staz pracy,

c) dodatek funkcyjny i dodatek za prace w komitecie lub zespole,
d) nagroda jubileuszowa,

e) odprawa rentowa lub emerytalna,

f) inne dodatki okreslone w regulaminie wynagradzania, nie zaklasyfikowane do
zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

7) zmienne skladniki wynagrodzen — obejmujg nastepujace sktadniki wynagrodzen
kierownikow:

a) premie uznaniowe przyznawane kwartalnie cztonkom Zarzadu Banku na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej,

b) premie uznaniowe przyznawane miesigcznie innym osobom zajmujacym
stanowiska kierownicze w Banku przez Zarzad Banku,

¢) nagrody roczne z okazji Dnia Spétdzielcy lub nagrody z tytutu innych réznych
okolicznosci przyznawane cztonkom Zarzadu Banku na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej,

d) nagrody roczne z okazji Dnia Spoétdzielcy lub nagrody z tytutu innych réznych
okoliczno$ci  przyznawane innym osobom zajmujacym  stanowiska
kierownicze w Banku przez Zarzad Banku.

8) wynagrodzenie zmienne — laczne zmienne sktadniki wynagrodzen w czesci
odroczonej 1 w czgsci wyplacanej niezwlocznie po przyznaniu;

9) okres oceny — roczny okres oceny pracy kierownika;

10) indywidualne konto kierownika — konto, na ktorym deponowane sa odroczone
czesci zmiennych sktadnikow wynagrodzen, utworzone i prowadzone odrebnie dla
kazdego kierownika przez Bank.

11) stanowisko kluczowe - stanowiska organizacyjne, inne niz funkcje cztonkoéw rady
nadzorczej 1 zarzadu, z ktorymi zwigzany jest zakres obowigzkoéw, uprawnien
I odpowiedzialno$ci umozliwiajacy wywieranie znaczacego wplywu na
kierowanie bankiem,

W odniesieniu do czlonkéw Rady Nadzorczej Bank nie wprowadza podziatu

wynagrodzenia na stale sktadniki wynagrodzenia i zmienne sktadniki wynagrodzenia

oraz nie stosuje przepisOw Rozporzadzenia MRiF dotyczacych zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia.

Wysoko$¢ oraz rodzaj wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie, zgodnie ze Statutem Banku.

Zgodnie z podjetymi Uchwatami Walnego Zgromadzenia cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymuja nastgpujace rodzaje wynagrodzen:

1) wynagrodzenie za udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu, oraz
Prezydium Rady Nadzorczej,



Osobom zajmujacym stanowiska istotne w Banku wymienionym w § 5 ust. 1 pkt 3) i 4)

2)

zryczattowane wynagrodzenie miesi¢czne w zrdéznicowanej wysokosci wzgledem
przecigtnego miesi¢gcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat
z zysku za petny rok poprzedni oglaszany przez GUS.

Wynagrodzenia dla czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza — szczegotowe
zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu sa okre$lone w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenia dla pracownikéw ustala Prezes Zarzadu, petigcy funkcje
kierownika zaktadu pracy — szczegdétowe zasady wynagradzania pracownikow sg
okreslone w zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminie wynagradzania
pracownikow.

Zasady wynagradzania w Banku sg neutralne pod wzgledem pfci.
Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wylacznie pieni¢zny.

§ 4.

przystuguja dodatki do wynagradzania za prace w zespotach i komitetach.

1.

Do stanowisk istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia MRiF oraz

§ 5.

923/2021 Parlamentu Europejskiego i Rady UE zalicza si¢ w Banku:

1)
2)
3)
4)
5)

Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5 min EUR, a
dziatalno$¢ zawodowa pracownikéw, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 5) nie ma istotnego
wplywu na profil ryzyka Banku, do stanowisk istotnych zalicza si¢ wylacznie stanowiska

cztonkoéw Rady Nadzorczej,

cztonkow Zarzadu,

Glownego Ksiggowego,

Kierownika Wydziatu Ryzyka i Informatyki,

pozostatych pracownikow, ktorych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil

ryzyka Banku,

wymienione powyzej w ust. 1 pkt 1) do 4).

Bank raz w roku dokonuje analizy stanowisk, wystepujacych w Banku oraz okresla krag

pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na jego profil ryzyka.

Osoby na stanowiskach istotnych identyfikuje si¢ w oparciu o dwa kryteria oceny:

1)

Kryterium jako$ciowe:

a) Pracownicy, (ktorzy) pelnia obowigzki kierownicze mogacy podejmowaé
strategiczne lub inne decyzje o zasadniczym znaczeniu, ktére maja wplyw na

dziatalno$¢ gospodarcza lub stosowane ramy kontroli.

b) pracownik peilni obowigzki kierownicze w odniesieniu do jakiejkolwiek z
kategorii ryzyka okreslonych w art. 79—87 dyrektywy 2013/36/UE (kredytowe,
rezydualne, koncentracji, rynkowe, stopy procentowej, operacyjne, ptynnosci,

nadmiernej dzwigni finansowe;j),

€) odnosnie do ekspozycji na ryzyko kredytowe i kontrahenta kwoty nominalnej na
transakcje, ktora to kwota stanowi 0,5 % kapitatu podstawowego Tier I instytucji
i wynosi co najmniej 5 min EUR, pracownik ma uprawnienia do podejmowania,
zatwierdzania lub wetowania decyzji w sprawie takiej ekspozycji na ryzyko

Kredytowe;

Rozporzadzenia



d) pracownik jest kierownikiem grupy pracownikow, ktérzy maja indywidualne
uprawnienia do zobowigzania danej instytucji do przeprowadzania transakcji w
wysokosci o ktorej mowa w li. c,

e) pracownik posiada uprawnienia do podejmowania decyzji w sprawie nowych
produktow bankowych.

2) Kryterium ilosciowe - pracownik ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji, jezeli
pracownikowi, przyznano w poprzednim roku obrachunkowym lub za poprzedni rok
obrachunkowy laczne wynagrodzenie rowne co najmniej 750 000 EUR.

§ 6.

1. Laczna kwota przyznanych zmiennych sktadnikow wynagrodzen osobom zajmujacym
stanowiska istotne w Banku za dany rok obrachunkowy nie moze nie ograniczaé
zdolno$ci Banku do podwyzszenia funduszy wiasnych.

2. Stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do stalych sktadnikéw wynagrodzenia
nie moze przekracza¢ 100% w skali rocznej, w odniesieniu do kazdego kierownika.

Rozdzial 2. Zasady wyplacania zmiennvch skladnikow wynagrodzen

§7.

1. Przyznane kierownikowi zmienne sktadniki wynagrodzen wyptacane sa w 60% w formie
pieni¢znej, niezwlocznie po ich przyznaniu, natomiast wyplata pozostalej czgsci 40%
odroczonego wynagrodzenia zostaje zdeponowana na ,,indywidualnym koncie kazdego
kierownika”.

2. Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia odbywa si¢ w oparciu o ocen¢ efektow
pracy kierownika zgodnie z zasadami okreSlonymi w Rozdziale 3 w oparciu o dane z
biezacego roku.

3. Uruchomienie czesci odroczonej, o ktorej mowa w ust. 1 nastgpi pod warunkiem
uzyskania przez kierownika pozytywnej oceny efektow pracy za roczny okres oceny
zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozdziale 3.

4. Ocena efektow pracy kazdego kierownika, pod katem wyptaty zmiennych sktadnikoéw
wynagrodzen odbywa si¢ kazdorazowo przed ich przyznaniem i wyptata oraz dodatkowo
w przypadku zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, stanowigcych odroczong czes¢ w
wysokosci 40%, corocznie po zakonczeniu roku obrotowego i po uprawomocnieniu si¢
uchwat Walnego Zgromadzenia za poprzedni rok obrachunkowy przed wyptata.

5. Wyptlata czg$ci odroczonej nastepuje corocznie jednorazowo w terminie do trzech
miesi¢cy 0d daty Walnego Zgromadzenia.

6. Odroczona cze$¢ wynagrodzenia nie staje si¢ natychmiast wymagalna w zwigzku z
ustaniem stosunku pracy.

§8.
Cze$¢ odroczona zmiennego sktadnika wynagrodzen, o ktorym mowa w § 7 ust. 1, zapisana
na ,,indywidualnym koncie kazdego kierownika” podlega oprocentowaniu od daty przyznania
do dnia wyptaty wedlug stopy oprocentowania w stosunku rocznym rdwnej stopie
oprocentowania 12 — miesi¢cznej lokaty terminowej oferowanej przez Bank.



§9.

W zaleznosci od wynikow indywidualnej oceny efektow pracy Kierownika czesé
odroczona zmiennych sktadnikow wynagrodzen moze by¢ przyznana do wyptaty w pelne;j
wysokosci, czesci, badz tez Kierownik moze jej zosta¢ pozbawiony w catos$ci.

Wynagrodzenie zmienne nie przystuguje i nie moze zosta¢ przyznane, W przypadku
wystapienia Sytuacji, o ktorych mowa w art. 142 ust. 1 i 2 Ustawy.

Rozdzial 3. Ocena efektow pracy
§ 10.

Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o
wyniki catego Banku w terminie oceny wykonania planu ekonomiczno-finansowego w
oparciu o kryterium ilosciowe i jako$ciowe.

Oceny efektow pracy Glownego Ksiegowego Banku i Kierownika WRIil dokonuje si¢ w
oparciu 0 poziom realizacji celow.

Ocena efektow pracy kierownika obejmuje caty rok obrachunkowy.

Ocena za rok 2018 i lata nast¢pne dokonywana jest wg zasad obowiazujacych w niniejszej
Polityce.

§11.
Oceny efektow pracy czlonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.
Pozytywna ocena danego cztonka Zarzadu po kazdym okresie oceny jest udzielana:
1) jezeli spetnione zostaly tacznie wszystkie obligatoryjne warunki okreslone ponizej
w ust. 3 oraz spetniony zostal co najmniej jeden warunek, sposrod fakultatywnych

warunkow okreslonych w ust 4 — w przypadku odroczonych zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia przed ich wyptata,

2) jezeli spenione zostaly warunki okreslone ponizej w ust. 5 punkt 1 i 4
obligatoryjnie i punkt 2, 3 i 5 fakultatywnie — w przypadku catosci zmiennych
sktadniki wynagrodzenia (nie speilnienie warunkow obligatoryjnych moze
skutkowa¢ wykluczeniem przyznania lub obniZzeniem zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia, natomiast nie spetnienie warunkéw fakultatywnych moze
skutkowa¢ pomniejszeniem zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia).

Warunki obligatoryjne dotyczace oceny efektow pracy to:

1) w okresie ocenianego roku w stosunku do cztonka Zarzadu nie zostalo wszczete
postepowanie przygotowawcze przez organy S$cigania dotyczace podejrzenia
popelnienia przestepstwa na szkode Banku,

2) czlonek Zarzadu uzyskat absolutorium na Walnym Zgromadzeniu za dziatalno$¢ w
ocenianym roku,

3) w stosunku do Banku, w okresie ocenianego roku:
a) nie jest prowadzona likwidacja,
b) nie zostato wydane postanowienie o upadtosci,
C) nie jest prowadzone postepowanie naprawcze,

d) wspotczynnik wyptacalno$ci Banku wynosit co najmniej 13,50%, wg stanéw na
koniec kazdego miesigca,



Warunki fakultatywne dotyczace oceny efektow pracy to:

1) w okresie ocenianego roku nie zostaty natozone na Bank decyzje administracyjne lub
prawomocne wyroki sadowe, zobowigzujace Bank do zaptaty kwoty przekraczajacej
1% funduszy wlasnych. Nie spelnienie warunku stanowi podstawe do pomniejszenia
kwoty odroczonego wynagrodzenia zmiennego o 34%;

2) srednioroczny wskaznik nieregularnos$ci portfela kredytowego nie przekroczyt
poziomu 4%. Nie spelnienie warunku stanowi podstaw¢ do pomniejszenia kwoty
odroczonego wynagrodzenia zmiennego o 33%.

3) Bank osiggnat roczny wynik finansowy netto na poziomie nie nizszym niz 100%
wyniku ustalonego w planie finansowym. Nie spetnienie warunku stanowi podstawe
do pomniejszenia kwoty odroczonego wynagrodzenia zmiennego o 33%.

Warunki dotyczace oceny efektow pracy to:

1) w okresie ocenianym w stosunku do czlonka Zarzadu nie zostalo wszczete
postepowanie przygotowawcze przez organy Scigania dotyczace podejrzenia
popehnienia przestgpstwa na szkode Banku,

2) na podstawie analizy wykonania planu nie wynikaja negatywne nastepstwa dla
Banku,

3) zysk netto osiggnat poziom min. 80% planu,
4) wspotczynnik wyptacalnosci osiagnat wyznaczonym minimalny poziom,

5) sytuacja ekonomiczna Banku nie =zagraza wprowadzeniem postgpowania
naprawczego.

§12.
Oceny efektow pracy Glownego Ksiegowego Banku dokonuje Zarzad Banku.
Pozytywna ocena Gtownego Ksiegowego Banku po kazdym okresie oceny jest udzielana:

1) jezeli spetnione zostaty tacznie wszystkie obligatoryjne warunki okreslone ponizej w
ust. 3 oraz speklniony zostal co najmniej jeden warunek, sposrod fakultatywnych
warunkéw okreslonych w ust 4 - w przypadku odroczonych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia przed ich wyplatg,

2) jezeli spetnione zostaly warunki okreslone ponizej w ust. 5 punkt 1 i 2 obligatoryjnie i
punkt 3 i 4 fakultatywnie — w przypadku catosci zmiennych sktadniki wynagrodzenia
(nie spelnienie warunkow obligatoryjnych moze skutkowa¢ wykluczeniem przyznania
lub obnizeniem zmiennych skladnikow wynagrodzenia, natomiast nie spelnienie
warunkow fakultatywnych moze skutkowa¢ pomniejszeniem zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia).

Warunki obligatoryjne dotyczace oceny efektow pracy to:

1) w okresie ocenianego roku w stosunku do Gtéownego Ksiggowego nie zostalo
wszczgte  postepowanie  przygotowawcze przez organy $cigania  dotyczace
podejrzenia popelnienia przestgpstwa na szkod¢ Banku,

2) sprawozdanie finansowe za rok podlegajacy ocenie zostalo sporzadzone rzetelnie
I potwierdzone pozytywng opinig bieglego rewidenta.

Warunki fakultatywne dotyczace oceny efektow pracy to:

1) w okresie ocenianego roku nie zostaly natozone na Bank decyzje administracyjne
organdbw podatkowych lub Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych oraz nie s3

prowadzone postepowania dotyczace ustalenia lub okreslenia zalegtych zobowigzan
podatkowych lub ZUS przekraczajacych kwote 1% funduszy wtasnych. Nie



spetnienie warunku stanowi podstawe do pomniejszenia kwoty odroczonego
wynagrodzenia zmiennego o 50%;

2) prowadzenie ksigg rachunkowych Banku bylo rzetelne i opieratlo si¢ o przepisy
Ustawy o rachunkowosci oraz o przyjete przez Bank zasady rachunkowosci. Nie
spelnienie warunku stanowi podstaw¢ do pomniejszenia kwoty odroczonego
wynagrodzenia zmiennego o 50%.

5. Warunki dotyczace oceny efektow pracy to:

1) w okresie ocenianym w stosunku do Gtéwnego Ksiggowego Banku nie zostato
wszczete postepowanie przygotowawcze przez organy $cigania dotyczace
podejrzenia popelnienia przestgpstwa na szkod¢ Banku -,

2) w okresie oceny nie zostaly natozone na Bank decyzje administracyjne organow
podatkowych lub Zakladu Ubezpieczen Spotecznych oraz nie sa prowadzone
postgpowania dotyczace ustalenia lub okre§lenia zaleglych zobowigzan
podatkowych lub ZUS przekraczajacych kwotg 1% funduszy wilasnych,

3) rzetelnie i terminowo sporzgdzono miesi¢czne/kwartalne sprawozdanie finansowe,

4) zaangazowanie w wykonywanie obowigzkow stuzbowych sprzyjato rozwojowi
Banku.

§ 13.
1. Oceny efektow pracy Kierownika WRIil w Banku dokonuje Zarzad Banku.
2. Pozytywna ocena Kierownika WRil po kazdym okresie oceny jest udzielana:

1) jezeli spetnione zostaly tacznie wszystkie obligatoryjne warunki okreslone ponizej w
ust. 3 oraz spetniony zostal co najmniej jeden warunek, sposrod fakultatywnych
warunkow okreslonych ponizej w ust 4 - w przypadku odroczonych zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia przed ich wyptata,

2) jezeli spetnione zostaly warunki okre$lone ponizej w ust. 5 punkt 1 i 2 obligatoryjnie i
punkt 3 i 4 fakultatywnie — w przypadku catosci zmiennych sktadniki wynagrodzenia
(nie spetnienie warunkéw obligatoryjnych moze skutkowa¢ wykluczeniem przyznania
lub obnizeniem zmiennych skladnikow wynagrodzenia, natomiast nie spelnienie
warunkoéw fakultatywnych moze skutkowaé pomniejszeniem zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia).
3. Warunki obligatoryjne dotyczace oceny efektow pracy to:

1) w okresie ocenianego roku w stosunku do Kierownika WRil nie zostalo wszczete
postgpowanie przygotowawcze przez organy Scigania dotyczace podejrzenia
popelnienia przestgpstwa na szkode Banku,

2) sprawozdanie finansowe za rok podlegajacy ocenie zostalo sporzadzone rzetelnie
I potwierdzone pozytywna opinig bieglego rewidenta.
4. Warunki fakultatywne dotyczace oceny efektow pracy to:

1) w okresie ocenianego roku nie natozono na Bank kar finansowych z tytutu znacznego
pogorszenia poziomu ryzyk bankowych, a zwlaszcza ryzyka kredytowego i Kierownik
WRIl nie otrzymatl pisemnej nagany (waga 33%),

2) sporzadzenie dla potrzeb Zarzadu pelnego wykazu obowigzkowych przegladow

zarzadczych w zakresie instrukcji monitorowania poszczegdlnych ryzyk, rekomendacji
i polityk z projektem podziatu realizacji na poszczegolne kwartaly (waga 33%),

3) za wyraznie stwierdzony przez Zarzad brak sporzadzenia projektu dokonania
przegladéw zarzadczych natozonych wymaganymi przepisami prawa a wymaganych
przez rekomendacje i zawarte ustalenia w procedurach wewngtrznych Banku (po



dokonaniu wilasciwej analizy Kierownik WRil sktada Zarzadowi w okreslonym
terminie projekt przegladu wraz z analizg i innymi zalgcznikami - waga 34%).
. Warunki dotyczace oceny efektéw pracy to:

1) w okresie oceny w stosunku do Kierownika WRil nie zostalo wszczete postgpowanie
przygotowawcze przez organy Scigania dotyczace podejrzenia popelnienia
przestepstwa na szkode Banku,

2) w okresie oceny nie nalozono na Bank kar finansowych z tytulu znacznego
pogorszenia poziomu ryzyk bankowych, a zwlaszcza ryzyka kredytowego i Kierownik
WRIil nie otrzymal pisemnej nagany,

3) rzetelnie i terminowo sporzadzono kwartalne sprawozdanie z ryzyk,
4) zaangazowanie w wykonywanie obowigzkow stuzbowych sprzyjato rozwojowi Banku.

§ 14.

Wyniki oceny efektow pracy Kierownikéw za dany okres oglaszane sg w formie uchwaty
Rady Nadzorczej wobec Cztonkéw Zarzadu Banku i uchwaly Zarzadu Banku wobec
Glownego Ksiggowego i Kierownika WRIl.

Jezeli ocena efektow pracy danego Kierownika, w oparciu o kryteria okre$lone w §11,
§12 1 §13 jest pozytywna, to kierownik jest o tym pisemnie informowany przez Zarzad
Banku (wystarczy parafka kierownika na Uchwale Rady Nadzorczej lub Zarzadu).

W wyliczeniach Ksiggowosci winna by¢ okre§lona poprawnie kwota odroczonego
wynagrodzenia zmiennego (z okresleniem poziomu ewentualnego pomniejszenia) oraz
kwota naleznych odsetek.

Negatywna ocena efektow pracy oznacza podjecie decyzji o anulowaniu wyplaty czesci
odroczonej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen. Nie wyptaca si¢ réwniez przypadajacej
na te cze$¢ odsetek.

Jezeli ocena efektow pracy danego kierownika, w oparciu o kryteria okreslone w §11, §12
lub §13 jest negatywna, to kierownik jest o tym pisemnie informowany przez Zarzad
Banku. W pi$mie tym Zarzad Banku wskazuje jakie warunki nie zostaty spetnione.

Kierownik, po otrzymaniu wiadomos$ci, o ktorym mowa w ust. 2 i 4 ma prawo do
odwotania si¢ od uchwaty w terminie 14 dni od daty jego otrzymania.

Odwotanie si¢ kierownika ztozone do Zarzadu lub odwotanie si¢ czlonka Zarzadu
skierowane do Rady Nadzorczej podlega rozpatrzeniu po przeprowadzeniu ponownegj
analizy kryteriow 1 warunkow przydzialu czesci odroczonej zmiennych sktadnikow
wynagrodzen w terminie 30 dni od daty otrzymania odwotania, po czym informuje
kierownika o wynikach tego odwotania. Po otrzymaniu pisma z wynikami odwotania,
kierownik ma prawo do odwotania skierowanego do Rady Nadzorczej lub do Sadu Pracy
W sprawie wymiaru 1 wyptaty czesci odroczonej zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

Rozdzial 4. Przvdzial czesci odroczonej zmiennych skladnikow wynagrodzen

§ 15.

Kierownik ma prawo do zadania wyplaty odroczonego wynagrodzenia zmiennego,
przydzielonego mu jako cze$¢ odroczona zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, tylko i
wylacznie, jezeli warunki, o ktérych mowa w ust. 2 zostaty spetnione.

Warunkiem koniecznym wyptaty czesci odroczonej zmiennych sktadnikow wynagrodzen,
jest uzyskanie pozytywnej oceny za dany rok, co oznacza, ze spetnione zostaly wszystkie



obligatoryjne warunki i co najmniej jeden warunek fakultatywny, sposréd warunkow
okreslonychw §11, § 121 § 13.

§ 16.

1. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostalych pracownikow banku w okresie rocznym.

2. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analizg
planowanych kosztow wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy. Zgodnie ze
wzorem:

Suma rocznych wynagrodzen brutto (stale + zmienne)
Czlonkéw Zarzadu / ilos¢ cztonkow Zarzadu

Suma rocznych wynagrodzen brutto (stale + zmienne)
pracownikow*) / ilo$¢ pracownikow*)

*) bez cztonkdéw Zarzadu

3. Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysoko$¢ ww. wskaznika na poziomie 2,30%.
Wskaznik moze zosta¢ zmieniony Uchwalg Rady Nadzorcze;.

Rozdzial 5. Przepisy koncowe

§17.
. Niniejsza Polityka podlega przegladowi przez Zarzad oraz zatwierdzeniu 1 weryfikacji co
najmniej raz w roku, zgodnie z Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej prze Rade
Nadzorcza Banku.
1) Weryfikacja o ktorej mowa w ust. 1 obejmuje:

a. zgodnos¢ z przepisami zewnetrznymi 1 wewngtrznymi Banku,

b. weryfikacje stanowisk istotnych,

C. przyjete zasady przyznawania 1 wyplaty stalych 1 zmiennych skladnikow

wynagrodzenia.

Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Walnemu Zgromadzeniu w
ramach Sprawozdania Rady Nadzorczej.

3. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.
4. Polityka wchodzi w zycie z dniem 01 stycznia 2023 roku.

Zatacznik nr 1 —druk przyznania premii i nagrody rocznej kierownikom i pracownikom
Zalacznik nr 2 — druk przyznania premii i nagrody rocznej cztonkom Zarzadu
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